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Il DUP ¢ lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative dell’ente.
A tal fine, costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un
orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del
bilancio di previsione.

Le finalita e gli obiettivi di gestione di seguito descritti devono essere misurabili e monitorabili in modo da
potere verificare il loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi.
Ne consegue che il DUP, nel descrivere le linee programmatiche caratterizzanti il mandato amministrativo,
sara presentato in modo chiaro ed attraverso un sistema di indicatori di risultato atteso rendicontabili
annualmente.

1. PROCESSO DI FORMAZIONE DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Le linee programmatiche dell’azione amministrativa costituiscono, unitamente al Documento Unico di
Programmazione, la sintesi dei programmi e dei progetti che ’Amministrazione intende attuare nel corso
del mandato.

L’amministrazione intende continuare, forte del rinnovato consenso ottenuto in occasione delle elezioni
amministrative del 14-15 maggio 2023, nel suo programma di mandato portando a compimento quanto
previsto nelle linee programmatiche di seguito esposte.



2. La programmazione nel contesto normativo

La programmazione, cosi come definita al p.8 dell’allegato 4/1 al d.Igs. n. 118/2011, ¢ il processo di analisi e
valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del
territorio, consente di organizzare, nella dimensione temporale del bilancio di previsione, le attivita e le
risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle
comunita di riferimento coerentemente agli indirizzi politici riferiti alla durata del mandato amministrativo.

Ne consegue che il processo di pianificazione formalizzato nel presente DUP garantisce la sostenibilita
finanziaria delle missioni e dei programmi previsti. Perché cio sia possibile, nella formulazione delle
previsioni si & tenuto conto della correlazione tra i fabbisogni economici e finanziari con i flussi finanziari in
entrata, cercando di anticipare in osservanza del principio di prudenza le variabili che possono in
prospettiva incidere sulla gestione dell’ente.

Affinché il processo di programmazione esprima valori veridici ed attendibili, ’Amministrazione ha
coinvolto gli stakeholder di volta in volta interessati ai programmi oggetto del DUP nelle forme e secondo
le modalita ritenute pil opportune per garantire la conoscenza, relativamente a missioni e programmi di
bilancio, degli obiettivi strategici ed operativi che I'ente si propone di conseguire. Dei relativi risultati sara
possibile valutare il grado di effettivo conseguimento solo nel momento della rendicontazione attraverso la
relazione al rendiconto. Dei risultati conseguiti occorrera tenere conto attraverso variazioni al DUP o
nell’approvazione del DUP del periodo successivo.

Per mezzo dell’attivita di programmazione, I’Amministrazione concorre al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i relativi principi fondamentali emanati in
attuazione degli articoli 117, comma 3, e 119, comma 2, della Costituzione e ne condividono le conseguenti
responsabilita. Pertanto, I’Amministrazione, oltre alle proprie risorse finanziarie e organizzative ha dovuto
considerare questi ulteriori vincoli unitamente ai piu stringenti limiti di spesa e al blocco delle aliquote
tributarie stabiliti a livello centrale.

Sulla programmazione locale incidono anche le prospettive economiche europee, nazionali e regionali,
infatti la legge 31 dicembre 2009, n. 196, come modificata e integrata dalla legge 7 aprile 2011, n. 39 al fine
di garantire la piena integrazione tra il ciclo di programmazione nazionale e quello europeo, dedica alla
“Programmazione degli obiettivi di finanza pubblica” il titolo terzo e prevede che tutte le amministrazioni
pubbliche devono conformare I'impostazione delle previsioni di entrata e di spesa al metodo della
programmazione.

In linea con quanto sopra descritto, sono di seguito riportate le linee programmatiche caratterizzanti il
mandato amministrativo.



3. Linee Programmatiche Formalizzate Nel Dup

PREMESSA

Le linee programmatiche dell’azione amministrativa costituiscono, unitamente al Documento Unico di
Programmazione, la sintesi dei programmi e dei progetti che I’Amministrazione intende attuare nel corso
del mandato.

Si ritiene coerente assumere come contenuto prevalente delle Linee Programmatiche il Programma
Amministrativo presentato in occasione delle elezioni del 14-15 maggio 2023, su cui e stata chiesta ed
ottenuta la fiducia dei sondriesi. Inoltre I’Amministrazione, nell’interesse di tutta la collettivita, intende
portare a compimento le principali iniziative gia avviate dalla precedente Amministrazione. La conciliazione,
tra le iniziative gia avviate e quelle proprie della nuova Amministrazione, avverra in modo puntuale nei
singoli programmi, nei quali saranno stabilite anche le priorita.

Le Linee Programmatiche partono da un’analisi del contesto territoriale di Sondrio e delle sue
potenzialita, espongono la metodologia che si intende seguire e illustrano poi le singole tematiche:

- TURISMO, COMMERCIO, EVENTI, ATTIVITA PRODUTTIVE, MARKETING TERRITORIALE, TRIBUTI
LOCALI;

- TERRITORIO, URBANISTICA, FRAZIONI, SICUREZZA, AMBIENTE;

- CULTURA: MUSEI, TEATRO, BIBLIOTECA — SCUOLA, ISTRUZIONE, INTEGRAZIONE SCOLASTICA;

- POLITICHE SOCIALI - ANZIANI, GIOVANI, DISABILITA’;

- SPORT;

- GEMELLAGGI.

SONDRIO CITTA CAPOLUOGO

A seguito della crisi congiunturale globale e del rapido cambiamento dei modelli a cui stiamo assistendo, le
prospettive future della Citta di Sondrio sono oggi quantomai incerte. La quota di occupazione nel settore
terziario copriva quasi il 70% della complessiva per la citta fino a poco tempo fa. Assistiamo giorno dopo
giorno al progressivo smantellamento di Istituzioni ed Enti, fatto ancor piu preoccupante. Abbiamo dovuto
contrastare una pandemia senza precedenti che ha stravolto le priorita mettendo al centro la tutela della
salute e drenato ingenti risorse. La pandemia ha condizionato fortemente le nostre vite ed ha influito
notevolmente anche sull’azione amministrativa.

LA SITUAZIONE ATTUALE

La Citta, grazie alle numerose collaborazioni poste in campo negli ultimi anni con i Comuni limitrofi e con gli
Enti di ordine superiore, ha svolto, all'interno del mandamento, il ruolo di Capoluogo la cui funzione tipica &
quella di coordinare la programmazione e la gestione. In particolare un’adeguata pianificazione di medio-
lungo periodo ha consentito di porre le basi per la soluzione di importanti nodi essenziali. Ci riferiamo per
esempio agli interventi in campo Sociale, pianificati, progettati ed in corso di attuazione, come il “Monte
Salute”, I'intervento denominato “Bando Pinqua”, il Centro Servizi per il contrasto alla Poverta, il presidio
per 'assistenza dei senza tetto gestito in collaborazione con la Croce Rossa. Ma anche agli studi sul
posizionamento turistico, concepiti e redatti in collaborazione con altri Comuni del Mandamento. Oppure
anche al progetto di rilevazione dei dati legati al Turismo, predisposto in collaborazione con la Comunita
Montana Valchiavenna. Anche in ambito sportivo le collaborazioni attivate sono molteplici e tra queste &
importante citare quella con il Comune di Albosaggia e la Valmalenco, per la tappa di Coppa del Mondo di
Sci Alpinismo. Permane ancora una carenza di offerta ricettiva per il turismo, soprattutto dal punto di vista
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qualitativo, ma I'amministrazione ha progettato un ostello, previsto nel progetto “Monte Salute”, che
rappresenta un primo passo concreto su questo tema e la visione della citta in un’ottica attrattiva sta
creando un indotto turistico diversificato. Insomma, sintetizzando, la nostra attenzione & stata e sara anche
in futuro rivolta a tutte le categorie e tutti gli ambiti. Nessuno rimane indietro, ogni sfaccettatura della citta
avra la nostra attenzione.

POTENZIALITA DEL NOSTRO TERRITORIO

La nostra Valle, la cui superficie & situata per il 67% a quote superiori ai 1.500 mt s.l.m., offre innumerevoli
potenzialita che, se correttamente valorizzate, possono portare ad uno sviluppo consistente e sostenibile.
Disponiamo di un ambiente naturale unico, ricco di risorse: aria, acqua, verde. Abbiamo I'Adda, quarto
fiume d'ltalia, che in 125 km, dalle sorgenti all'Alpisella sino al lago di Como, conta ben 105 affluenti diretti,
per un totale di 1533 km di corsi d'acqua. E poi non si contano i sentieri, i rifugi, le mete per I’escursionismo
dal fondo valle, alla mezzacosta, fino alle cime piu rinomate. Qui & possibile praticare moltissimi sport a
contatto con la natura: sci, rafting, running, bike, climbing, golf, canyoning, volo... E poi ci sono le terme,
|"aeroporto, il campo da golf. Ma non solo natura e sport; la Valle offre moltissimo anche sotto il profilo
culturale e storico artistico, dai nuclei storici disseminati lungo i terrazzamenti, alle innumerevoli chiese,
palazzi, musei. Un ruolo fondamentale, sia per I’economia del territorio che in prospettiva di uno sviluppo
turistico, e riscoperto dall’enogastronomia. Nel settore agroalimentare la Valtellina & un brand: bresaola,
pizzoccheri, bitto, mele, piccoli frutti, funghi e vini pregiati, sempre pil conosciuti e apprezzati a livello
globale. Il nostro territorio € anche particolarmente generoso di risorse energetiche e materie prime, dalle
risorse idriche per la produzione di energia idroelettrica al bosco, il grande dimenticato che, se messo a
frutto, con I'indotto della filiera del legno, potrebbe garantire profitti e impiego. Non ultimo, anzi alla base
dei risultati raggiunti e della resistenza mostrata in tempi di crisi, ¢’ la tradizione di serieta e affidabilita
della nostra gente. Le nostre Comunitd sono vive e solidali; contiamo la presenza di innumerevoli Enti e
Associazioni di volontariato, Onlus, Polisportive, Cooperative sociali. La nostra scuola & ai vertici nazionali di
valutazione e sappiamo come i nostri conterranei, fuori Provincia, riscuotano apprezzamento e abbiano
conseguito anche notevoli successi. Desideriamo continuare a lavorare con metodo e pragmaticita,
ascoltando e dialogando con tutte le realta del territorio, facendo sinergia con le associazioni e creando
relazioni anche con i privati, mantenendo il rapporto di fitte relazioni e messa in rete delle collaborazioni
con le associazioni. Per il futuro dei nostri giovani vorremmo adoperarci con ogni mezzo per creare le
condizioni affinché possano, se lo vogliono, rimanere in Valle, trovando qui le opportunita per esprimere le
loro professionalita e attitudini. E’ allo studio la possibilita di inserire nel progetto Monte Salute un HUB
universitario dove i ragazzi possano frequentare in loco le lezioni e le famiglie non debbano essere
obbligate a sostenere le spese onerose del vivere fuori provincia.

UNA QUESTIONE DI METODO

PRECONDIZIONI

Massima attenzione alla famiglia e alle fasce piu deboli: tutti a Sondrio possono e devono stare bene.
Famiglia e attenzione alle fasce pil deboli restano una delle nostre priorita perché le politiche comunali
devono tener conto di alcuni temi fondamentali. Di recente é stata inaugurata la Casa delle Associazioni,
che consente la condivisione di spazi comuni per tante associazioni, cosi da permettere loro di fare
maggiormente rete. Fatti concreti, di grande rilevanza che vogliamo continuare a portare avanti in sinergia
con le associazioni.

PARTECIPAZIONE E TRASPARENZA

La partecipazione attiva dei Cittadini alla vita della Comunita e alla cura dei beni pubblici promuove il senso
di appartenenza, stimola i processi di responsabilizzazione e innesca comportamenti virtuosi, che
rappresentano anche un modello per i Cittadini piu giovani. E’ essenziale lavorare tutti insieme per il bene
comune e per il buon governo della citta, che la rende bella, sana e accogliente, crocevia di iniziative e
motore di uno sviluppo sostenibile e integrale. “...armonizzare le legittime aspirazioni dei singoli e dei
gruppi tenendo il timone ben saldo sull’interesse dell’intera cittadinanza” (Papa Francesco). Su queste linee
I"amministrazione Comunale intende continuare a lavorare. Garantire la trasparenza e la responsabilita
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nella gestione delle risorse pubbliche, attraverso I'adozione di pratiche di governance aperte e trasparenti,
la cosiddetta “accountability”, termine inglese che significa “responsabilita”, ovvero il dovere di giustificare
le scelte compiute nella gestione delle risorse o delle attivita. Favorire la partecipazione attiva dei cittadini
alla vita politica locale, attraverso I'organizzazione di consultazioni popolari, la promozione
dell’associazionismo e la partecipazione a iniziative sociali e culturali.

CITTADINANZA ATTIVA: NOI CONTINUIAMO A CREDERCI

L'istituto della cittadinanza attiva, che negli ultimi anni si e rafforzato per il numero di persone che si sono
iscritte nell’albo dei cittadini attivi e per coloro che hanno partecipato alle iniziative messe in campo
dall’Amministrazione, verra portato avanti con determinazione. Continuiamo a credere che lavorare
insieme per il bene comune e per il buon governo della citta sia un valore aggiunto per cui sara nostra cura
continuare a sostenere questi comportamenti virtuosi.

LA PROGETTUALITA CONTINUA

L’Amministrazione intende proseguire dando impulso alla progettualita che consentira di mettere in campo
un sistema articolato di iniziative per consentire di mantenere alla cittd di Sondrio la centralita di
Capoluogo, con funzioni di aggregazione, coordinamento, promozione e rappresentanza nei confronti delle
realta territoriali circostanti. Inoltre, si continuera ad attivarsi presso gli Enti superiori competenti per
creare una sinergia virtuosa, al fine di portare sui tavoli decisionali le istanze del Capoluogo.
L'’Amministrazione intende proseguire con metodo, con capacita di sintesi, all’interno di una visione ampia
del futuro della Citta, una visione di citta viva, che dialoghi con i comuni limitrofi mettendo a sistema le
rispettive peculiarita, che sia autorevole come capoluogo a livello superiore, che continui nel suo processo
di crescita e cambio di visione diventando una citta esemplare, sicura, accogliente, che guardi con
sensibilita alle situazioni pil fragili ma che sia anche attrattiva per i turisti e attrezzata per i propri cittadini.

SERVIZI

Continueremo nella razionalizzazione dei servizi al cittadino, al fine di agevolare il rapporto utenti-uffici,
con interventi di semplificazione, come per esempio I'invio dei modelli di pagamento IMU precompilati. Ci
attiveremo per portare i servizi dell’anagrafe presso il municipio, quantomeno uno sportello per la raccolta
delle istanze e il ritiro della documentazione, per agevolare in particolar modo gli anziani. Inoltre
valuteremo I'opportunita di riaprire gli uffici al pubblico senza prenotazione.

TURISMO, COMMERCIO, EVENTI, ATTIVITA PRODUTTIVE, MARKETING TERRITORIALE, TRIBUTI LOCALI

E’ necessario promuovere un turismo responsabile, mirato alla salvaguardia del territorio, al recupero degli
edifici, alla cura dei borghi, dei sentieri, alla valorizzazione degli spazi culturali e di incontro, alla
promozione e allo sviluppo dei legami tra sport e natura. Difendere & valorizzare, ma servono anche
politiche di promozione delle eccellenze ambientali e culturali, sinergiche e aggreganti. La nostra cultura
centenaria, ricca e articolata, bene comune e motore di coesione e crescita della Comunita ha connotato il
territorio in modo peculiare; i segni di questa vitalita sono leggibili nei terrazzamenti, nelle chiese, negli
antichi borghi...

Ambiente, natura e cultura sono ingredienti di benessere, di quella eccellenza che ci e riconosciuta da ogni
indagine sulla qualita della vita; la pratica sportiva & un altro di questi fondamentali ingredienti e si lega a
doppio filo con I'ambiente. E’ assolutamente necessario e urgente valorizzare e promuovere gli sport che
immergono la persona nel patrimonio naturale: percorsi ciclo-pedonali, passeggiate lungo i sentieri,
attraverso i boschi, i terrazzamenti o i borghi, lungo i corsi d’acqua, valorizzando le tradizioni locali, edifici
storici e chiese, che sono presenti capillarmente sul territorio e costituiscono un’offerta appetibile per chi
cerca un turismo di qualita. Questo ha come basi una mobilita sostenibile, I'ospitalita diffusa ed un forte
spirito identitario di tutta la citta e di ogni singola frazione. Nel rispetto delle peculiarita di ogni ambito, le
iniziative culturali, turistiche e ambientali devono puntare, insieme alla valorizzazione delle proprie attivita,
a creare un’immagine unica e completa della citta. A questo scopo devono concorrere, in modo sinergico,
insieme al Comune, i singoli attori: imprese, privati, enti e associazioni. Il nostro obiettivo e sviluppare un
modello turistico innovativo che, in un’ottica di medio periodo, conduca la citta a valorizzare le proprie
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eccellenze ambientali e culturali. In una prospettiva di ampliamento delle potenzialita e dell’offerta si rende
importante costruire un sistema di programmazione che assicuri I'ottimale utilizzo delle risorse a
disposizione e il coordinamento delle diverse iniziative, eventi, manifestazioni, con il potenziamento degli
spazi museali e culturali cittadini. Validi mezzi per stimolare il coinvolgimento degli operatori privati
possono essere gli sgravi fiscali e burocratici per I’apertura di nuove attivita. Vanno inoltre potenziati la rete
di marketing ed il coordinamento fra tutte le realta turistiche mandamentali, operatori privati, consorzi ed
enti pubblici seguendo le linee indicate nel piano di sviluppo turistico commissionato. Il potenziamento di
alcuni servizi, come I'estensione della fibra ottica, potrebbe rendere attrattiva Sondrio anche come scelta
residenziale per famiglie di Milano e dell’hinterland. Questo porterebbe nuova linfa, aiuterebbe a
ricollocare il vasto patrimonio edilizio e ripopolerebbe la citta, che sta vivendo un importante decremento
demografico. A tale riguardo I’Amministrazione continuera a lavorare costantemente per implementare la
banda su tutto il territorio.

Back to the future

Music Festival Sondrio

La citta di Sondrio, in un’ottica di sviluppo sociale, culturale e di promozione turistica, necessita di una
manifestazione musicale che, a scadenza annuale, stabilisca un appuntamento fisso immediatamente
identificabile che possa catalizzare un pubblico piu ampio di quello cittadino o provinciale. Statisticamente,
il pubblico, ma anche il turista generico, tende ad affezionarsi agli appuntamenti ricorrenti con scadenza
annuale. Tale manifestazione consisterebbe in un festival musicale della durata di 3 giorni consecutivi dal
giovedi al sabato, durante i quali si esibirebbero artisti e gruppi musicali locali/regionali trainati da 3 o pil
headliners di sicuro richiamo nazionale. L'identita musicale € ben definita: IL RITORNO ALLA MUSICA
SUONATA, spaziando tra vari generi. Infine, tale evento potrebbe essere connesso e correlato ad una
promozione del territorio e dei suoi prodotti tipici quali I'enogastronomia.

Progetto di coordinamento Sondriesi e Valtellinesi all‘estero

Da decenni sondriesi e valtellinesi emigrano all‘estero. Prima I'integrazione europea dall’inizio degli anni
Novanta poi I'arrivo delle nuove tecnologie affermatesi all’inizio degli anni Duemila hanno contribuito ad
allargare gli orizzonti sia per i giovani che i meno giovani partiti da Sondrio e dintorni per iniziare nuove vite
e avventure dall’Europa agli Stati Uniti, dall’lAmerica Latina all’Asia, dall’Africa all’Australia. Una
caratteristica comune di chi si & stabilito all’estero, vicino e lontano, & perd la memoria delle proprie radici,
che si manifesta nel mantenimento dei contatti con famigliari, amici e nelle periodiche visite “a casa”.
Quella dei sondriesi e dei valtellinesi all’estero € una comunita folta, ancora da quantificare e decifrare
nelle sue caratteristiche, soprattutto non ancora organizzata. E un bacino di esperienze che possono
contribuire, e spesso lo vogliono, allo sviluppo di quella che considerano ancora la propria citta e la propria
valle: un bacino spesso fatto di eccellenze che andrebbe coltivato e coordinato. Senza contare il ruolo di
moltiplicatori del marchio “Sondrio” e “Valtellina” nelle rispettive realta estere. Ci proponiamo pertanto di
sviluppare una rete di contatti al fine di ricostituire il legame dei Sondriesi all’estero con le proprie origini.

LINEE PROGRAMMATICHE PER LO SVILUPPO DELL'OFFERTA TURISTICA

L'ospite deve avere la possibilita di personalizzare la propria vacanza e di muoversi liberamente su pil
piani, da quello sportivo a quello ambientale, da quello enogastronomico a quello culturale, da quello
legato al benessere a quello che privilegia la famiglia. Sondrio e la Valtellina devono costruire tutte queste
opportunita valorizzando le proprie peculiarita, senza inseguire astratti modelli turistici non coerenti con il
territorio e la sua cultura. Si tratta di una necessita evolutiva stimolata dal mercato: i soggiorni si fanno
sempre piu brevi e, nel contempo, gli ospiti cercano di impiegare bene il proprio tempo, preferendo all’ozio
le attivita. La tendenza e quella di riempire gli spazi vuoti per valorizzare la vacanza, che si e accorciata, ma
si @ anche differenziata. Sempre piu persone, infatti, scelgono di muoversi piu di una volta all’anno,
prediligendo magari la formula del week-end lungo. L’Amministrazione Comunale, per aumentare la
visibilita e la ricchezza delle proposte in citta, intende sviluppare due ambiti di intervento, uno di tipo
comunicativo, con presenza sui media tradizionali (stampa specializzata e programmi televisivi di settore),
sui siti e sulle riviste di nicchia, sui social network, e uno che riguarda I’'armonizzazione di azioni tra tutti i
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soggetti coinvolti. L’Amministrazione intende continuare a proporre una offerta turistica di qualita per
Sondrio e il suo mandamento. E’ necessario proseguire su questa strada, basandosi sugli studi fatti sul
posizionamento turistico di Sondrio, sul Piano del Turismo predisposto e sui dati raccolti con la messa a
sistema delle “tracce digitali”. Lo sviluppo turistico di Sondrio, basato sulla valorizzazione del territorio e
dell’identita culturale della citta va costruito in modo sostenibile con attenzione al benessere della
comunita residente e alla capacita attrattiva di luoghi ed esperienze autentiche. Visione ambiziosa,
programmazione chiara e gestione trasparente devono generare benefici di lungo periodo equilibrando
impatti ambientali, sociali ed economici. Determinante sara la capacita di intercettare fondi all’uopo
stanziati; in particolare si prestera attenzione alle linee di finanziamento che si puod ipotizzare verranno
erogate per favorire la transizione ecologica del settore, promuovere I'ecoturismo e il turismo sostenibile
minimizzando gli impatti economici, ambientali, sociali e generando, al contempo, reddito e occupazione.
In questa direzione dovra essere orientato anche lo sviluppo turistico della citta e, ragionevolmente, di
tutta la Provincia.

Turismo enogastronomico, religioso, sportivo, congressuale

In un mondo sempre pil aperto e globalizzato, il turista ricerca esperienze autentiche e locali: la presenza
di bellezze artistiche e paesaggistiche di elevato pregio non rappresenta piu I'elemento discriminante nel
processo decisionale, il turista vuole avere la possibilita di entrare in contatto e conoscere la cultura e la
comunita del luogo. Per questi motivi I’Amministrazione, durante gli eventi continuera a proporre delle
degustazioni al visitatore, il quale ha poi la possibilita di provare le nostre eccellenze nei pubblici esercizi
presenti in citta che, in accordo con I’Amministrazione, durante gli eventi, propongo menlu a tema
valorizzando i prodotti del territorio. In questo contesto, I’'enogastronomia assume una rilevanza che mai
aveva avuto in passato. Sebbene un buon pranzo con prodotti locali abbia sempre rappresentato un
elemento fondamentale nella vacanza, oggi il turista si mostra sempre piu interessato ad andare oltre al
semplice consumo dei prodotti tipici e aspira a conoscerne le origini, i processi e le modalita di produzione
e, attraverso questi, il territorio, le vicende storiche, artistiche e sociali, la vita delle persone del luogo.
L’enogastronomia e diventata uno “strumento” privilegiato; essa, infatti, racchiude e veicola tutti quei
valori che il turista contemporaneo ricerca, ossia: rispetto della cultura e delle sue tradizioni, autenticita,
sostenibilita, benessere psico-fisico ed esperienza. Tra coloro che fruiscono maggiormente delle strutture e
del territorio che la Valtellina mette a disposizione dei propri ospiti ci sono senz’altro coloro che
apprezzano la bicicletta. Fuori dal periodo invernale gli amanti delle due ruote ricercano le strade di
montagna, siano esse asfaltate o sterrate. Con la bicicletta si possono scoprire sfumature e particolari di
paesaggi e ambienti che andrebbero persi con mezzi piu veloci; si pud recuperare una dimensione lenta di
fruizione del territorio, una dimensione sostenibile ed ecologica. La bicicletta & un mezzo di trasporto
individuale e permette di coniugare la mobilita sostenibile con la liberta di movimento del singolo. La
vacanza in sella ad una bicicletta & una modalita di fare vacanza che risulta in crescita negli ultimi anni nelle
preferenze dei turisti. Sondrio e al centro di un magnifico percorso ciclabile, il Sentiero Valtellina: 114 km
lungo il fiume Adda, da Colico a Bormio, immerso nella natura. Il percorso necessita pero di servizi, dei quali
allo stato attuale & sprovvisto, punti di ristoro, aree attrezzate, noleggio e riparazione etc. Il turismo fluviale
lungo il fiume Adda, ma non solo, offre enormi potenzialita tra cui, le piu sviluppate e rinomate, quelle
relative alla canoa ed al rafting. disciplina nella quale I'’Amministrazione ha creduto molto, contribuendo
all’aggiudicazione per Sondrio dei Campionati del Mondo 2023 che si stanno svolgendo nei giorni in cui ci
apprestiamo a depositare le presenti linee programmatiche. Il recente sviluppo del trail running e la
conseguente organizzazione di numerosi eventi, come la Wine Trail, competizione di richiamo
internazionale che si snoda lungo i terrazzamenti, stanno diffondendo in modo esemplare la conoscenza del
nostro territorio, abbinata alla promozione dei nostri prodotti. Oltre alle nuove tendenze permangono, con
tutte le loro potenzialité, i settori tradizionali, come lo sci, I'escursionismo o I'alpinismo. Continueremo a
sostenere lo sviluppo del turismo religioso che consente di valorizzare i percorsi
culturali/architettonici/religiosi unici nella nostra regione alpina (ad esempio il percorso del Cammino
Mariano delle Alpi che passa dal Santuario della Sassella appena inaugurato). Per potenziare ulteriormente
il percorso “Di-Vino” vorremmo restaurare le cappelle presenti lungo il sentiero dei XXIl Apostoli,
collocandovi le statue lignee ora a dimora presso il Museo cittadino in attesa di restauro.
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Il turismo congressuale o aziendale € un fenomeno in enorme crescita a livello globale. Sono eventi
congressuali i convegni, le conferenze, le convention, i simposi, le tavole rotonde, i seminari e i workshop.
Questa forma di turismo comporta non solo la permanenza delle figure coinvolte, ma molto spesso delle
famiglie che hanno necessita diverse, di aggregazione, di svago, mosse dal desiderio di conoscere le
proposte turistiche del territorio. Sondrio, al centro delle Alpi, pud offrire strutture adeguate (sale
conferenze, il teatro della citta, scuole, ecc..) ha aziende e figure in grado di supportare esigenze
organizzative, ma di dimensioni purtroppo limitate, che escludono Sondrio dai circuiti pil consistenti.

SONDRIO HUB DEL SUO TERRITORIO

Uno degli obiettivi della nostra azione sara quello di potenziare la macro-zona turistica che comprende il
territorio della Citta di Sondrio e la Valmalenco, tra i 300 e i 2500 metri. Tema comune a tutti i territori sono
le connessioni informatiche e infrastrutturali, che rappresentano elementi imprescindibili per ridare a
questi luoghi un ritrovato equilibrio. Lidea & di raggiungere una nuova forma di turismo. Una macro-zona
all'interno della quale il turista (ma anche il residente) potra muoversi con rapidita e facilita, limitando il piu
possibile l'utilizzo di autovetture o autobus, cosi da trascorrere i giorni del suo soggiorno senza che nulla
possa richiamare la routine del quotidiano. Questo nella consapevolezza che possa diventare e
rappresentare un modello di riorganizzazione territoriale. Nel contempo ridefinire il ruolo della Citta
attorno a questa nuova visione. Una citta capace di servire I'ospite e fargli vivere il contesto in modo sereno
e qualificato. Sondrio Hub Turistico e punto di riferimento territoriale capace di dare una nuova prospettiva
a tutti gli attori economici ed avviare nuove attivita per le nuove generazioni. La citta di Sondrio, come
capoluogo di provincia, continuera nel potenziamento del suo ruolo di fulcro di tutto il Mandamento.

SVILUPPO ECONOMICO

La crisi economica globale degli ultimi anni ha colpito duramente molte citta europee, portando a un
aumento della disoccupazione e a una diminuzione degli investimenti. Pertanto, molte citta stanno
cercando di sviluppare politiche per rilanciare I'economia locale, attraverso I'attrazione di investimenti, la
creazione di nuove imprese e l'innovazione. Inoltre, molte citta stanno promuovendo I'economia circolare e
la sostenibilita ambientale come strategie per stimolare lo sviluppo economico. L’Amministrazione
garantira il sostegno alla creazione di incubatori di startup e acceleratori di impresa per sostenere
I'innovazione e la creazione di nuove imprese, come gia ha fatto con “Le Village” proposto da Credit
Agricole.

COMMERCIO E ATTRATTIVITA’ TERRITORIALE E SVILUPPO DEL COMMERCIO DI VICINATO

Se da un lato i nuovi modelli di stile di acquisto hanno visto crescere I'utilizzo delle tecnologie di vendita on
line, € innegabile che gli esercizi di vicinato svolgano un ruolo importante ed imprescindibile quali presidi
del territorio e di vivibilita della Citta. | classici negozi, che rappresentano un tratto distintivo della nostra
cultura, sono la prima tutela contro il degrado e I'abbandono del Centro Storico e dei quartieri. Dopo aver
sviluppato una nuova brand identity, basata sul nuovo concept “Sondrio: lasciati sorprendere”, dobbiamo
sviluppare ulteriormente un’attivita di marketing per far si che Sondrio venga identificata come una citta
attraente e vitale, inaspettata, tutta da scoprire. Nei prossimi anni intendiamo realizzare i progetti di
riqualificazione dell'arredo urbano (Bando Distretti del Commercio 2022-2024) e ad organizzare eventi
attrattivi per rivitalizzare la citta. Riteniamo che gli eventi siano una leva attrattiva per il nostro territorio,
veri e propri strumenti di marketing territoriale, che consentono di migliorare I'immagine della localita, la
crescita della notorieta della localita, I'incremento degli arrivi turistici, I'incremento della durata dei
soggiorni turistici, I'incremento dei flussi turistici in bassa stagione, maggiori livelli di soddisfazione dei
visitatori e stimolo alle visite ripetute con evidenti effetti economici moltiplicativi diretti/ ricadute
territoriali. Tutti gli eventi saranno ideati e realizzati avendo come obiettivo quello di implementare
I'awarness del brand Sondrio, valorizzare la citta, creando appeal, creare nuova capacita attrattiva. Il
prodotto-destinazione € caratterizzato fondamentalmente da tre linee guida nella progettazione:
Ambiente, valorizzando il paesaggio, il territorio — Cultura (la nostra storia), Enogastronomia (Vino e cibo
che é al tempo stesso cultura del territorio), mediante uno sviluppo sostenibile. Gli eventi verranno
realizzati anche con la collaborazione degli esercizi commerciali in citta, a seguito di tavoli di
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coordinamento organizzati dall’Amministrazione comunale. L’amministrazione intende continuare a
partecipare ai bandi di Regione Lombardia per ottenere delle risorse supplementari da investire sul nostro
territorio. Nel prossimo quinquennio promuoveremo e implementeremo iniziative che hanno riscosso un
grande successo, quali per esempio la concessione gratuita, in occasione degli eventi, del suolo pubblico a
favore dei pubblici esercizi associata a un procedimento semplificato per la richiesta di ampliamento dei
dehors esterni, |’adozione del regolamento SUAP con esenzione per le imprese del tariffario (Regolamento
approvato con deliberazione del C.C. n. 79 del 25/11/2022 in vigore dal 30/12/2022). Tali misure
agevoleranno la concessione dei permessi degli esercizi commerciali ad occupare il suolo pubblico delle
piazze e delle vie circostanti con strutture mobili (tavolini, gazebo etc.), sempre nel rispetto dell’armonia e
dell’ordine dell’arredo urbano. Verra portato a compimento un progetto di marketing territoriale, gia
avviato, deputato alla valorizzazione della nostra citta, creando sinergia tra istituzioni, scuola e imprese,
valorizzando le risorse storiche e culturali e creando eventi di livello anche nazionale e internazionale. Nei
prossimi anni verra ampliata e sviluppata la comunicazione istituzionale, anche tramite I'app realizzata, al
fine di potenziale la promozione del nostro territorio che deve essere coordinata. Lo sviluppo della
promozione andra effettuato tramite 'aumento dei canali digitali, la partecipazione a fiere ed eventi
nazionali ed internazionali. Entro il 2024 verra portato a termine il progetto “sviluppo dei distretti del
commercio 2022-2024", presentato nell’ambito del bando di Regione Lombardia, finalizzato a promuovere
ed a consolidare la ripresa delle economie locali nei Distretti del Commercio lombardi sostenendo anche gli
investimenti diretti degli operatori economici e degli aspiranti imprenditori nei Comuni del Distretto del
Commercio “Tutti nella Via”. La sfida principale per il DUC di Sondrio per i prossimi anni & riportare la citta
al centro della proposta turistica locale, contribuendo in tal modo a ricostruire la domanda di servizi anche
commerciali. E' necessario predisporre uno studio, con conseguente regolamento, che tenga conto delle
necessita di carico e scarico per I'approvvigionamento dei negozi, che preveda anche punti di sosta veloce,
dedicati a clienti che devono ritirare pacchi pesanti o ingombranti. Questi dovrebbero essere individuati in
prossimita delle zone con maggiore concentrazione di attivita. Si ritiene importante creare la Sondrio Card,
che dia indicazioni, sconti ed agevolazioni stimolando una progettazione integrata che produce un ritorno
economico e sociale; progettazione integrata tra istituzioni e attivita produttive aventi il fine di creare nuovi
flussi in citta.

AGRICOLTURA ED ENOGASTRONOMIA

Il territorio & stato per secoli mantenuto e curato nei suoi molteplici aspetti dai suoi abitanti; lasciarlo
all'incuria e all’abbandono ha come conseguenza l'incremento delle calamita naturali, le emergenze e i
danni alle infrastrutture. L’agricoltura deve essere valorizzata, attraverso gli usi e i valori della comunita. E’
necessario ripristinare nel territorio compromesso dall’industrializzazione agricola, a causa dell’utilizzo di
pesticidi e trattamenti tossici, I'equilibrio microbiologico e la fertilita dei suoli, delle acque, riducendo
I'impiego energetico per un processo piu efficiente e sostenibile. Questo pud avvenire coinvolgendo gli
agricoltori e sostenendo le loro economie rurali. E’ importante salvaguardare e promuovere le produzioni
locali, i processi di lavorazione e trasformazione tipici, il consumo critico e I'economia solidale. Particolare
attenzione dovra essere posta nell’educare i consumatori verso una scelta sostenibile, locale, a chilometro
zero o a filiera corta, e di qualita dei prodotti agricoli, al fine di ottenere da un lato la valorizzazione e I'uso
dei nostri prodotti locali, dall’altro I'aumento della qualita di cido che mangiamo con indubbi benefici per la
salute e la qualita della vita. Salvaguardia e promozione delle realta locali, nonché educazione verso scelte
sostenibili sono nostri obbiettivi. Fin da subito abbiamo sostenuto e sottoscritto il manifesto di intenti che
ha condotto alla costituzione del Distretto Biologico Valtellinese perché sempre convinti che I'agricoltura
debba essere valorizzata. Il nostro obiettivo e quello di responsabilizzare il consumatore finale verso una
scelta sostenibile, locale, a chilometro zero o a filiera corta, e di qualité dei prodotti agricoli, al fine di
ottenere da un lato la valorizzazione e I'uso dei nostri prodotti locali, dall’altro 'aumento della qualité di cid
che mangiamo con indubbi benefici per la salute. Continueremo ad ospitare la fiera del Biologico e insieme
ai produttori biologici continueremo ad organizzare vari eventi in citta (da Formaggi in piazza all’evento di
primavera), consentendo la prosecuzione dell’apertura del “Mercato agricolo coperto citta di Sondrio per
la vendita diretta di prodotti agricoli gestito dall’associazione dei produttori di Campagna
Amica/Agrimercato Sondrio”.



ARTIGIANATO E IMPRESA

Il tessuto sociale locale & sempre stato solido proprio grazie alla piccola-media impresa, artigianale e di
bottega, che percio deve essere vista come una risorsa da tutelare. Per questo motivo, il Comune deve
creare tutte quelle condizioni che permettano alla piccola-media impresa di sopravvivere e, soprattutto,
svilupparsi e innovarsi. L'obiettivo dell’amministrazione comunale deve quindi essere quello di favorire il
commercio locale attraverso i negozi di vicinato. Per rilanciare il turismo e il commercio, ai fini di una
ripresa dell’intera economia locale, € necessario lavorare in sintonia con tutti gli operatori del settore,
valorizzando le produzioni e i servizi delle imprese del territorio, a maggior ragione in occasione di eventi e
manifestazioni.

TERRITORIO, URBANISTICA, FRAZIONI, SICUREZZA, AMBIENTE

LA CITTA TECNOLOGICA — SMART CITY

Nelle nostre citta, generalmente, manca un’integrazione strutturata tra scelte urbanistiche e per la mobilita
e vi € una frammentazione degli strumenti di pianificazione e delle competenze. E’ fondamentale in questo
senso sviluppare l'integrazione tra strumenti di gestione del territorio, servizi e modalita di trasporto, con
particolare attenzione all'innovazione tecnologica ed alla digitalizzazione per servizi avanzati. In un piano di
medio-lungo periodo si vuole portare Sondrio al passo con le ultime tecnologie a servizio della citta:
illuminazione stradale a led, pannelli fotovoltaici sui tetti degli edifici pubblici e a copertura dei parcheggi,
wi-fi diffusa, sistemi di videosorveglianza sui pali della luce, segnalazione in tempo reale via smartphone di
emergenze o disservizi. Sono molteplici le funzionalita offerte dalle nuove tecnologie: dai pagamenti digitali
contactless per parcheggi e colonnine di ricarica per autoveicoli ai servizi di infomobilita, taxi, chiamate di
emergenza, prenotazioni, e-commerce, e-governement e infoturismo. Il sistema consente inoltre la
gestione delle telecamere per il controllo ed il monitoraggio del territorio, I'illuminazione intelligente, il
coordinamento e la gestione del servizio di bike sharing..

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Molti dei parametri di riferimento per la valutazione della qualita della vita di una citta, ambito nel quale
Sondrio eccelle da anni a livello nazionale, si basano sulla percezione degli abitanti e sul complessivo stato
di benessere. Questi anni sono contraddistinti da un diffuso senso di paura. Il sistema di videosorveglianza
monitora proprio i luoghi meno frequentati della citta e, insieme ad un capillare lavoro di installazione di
nuovi punti luce, che evitino di lasciare al buio alcune zone, garantisce un elevato livello di sicurezza ed il
benessere correlato. Nei prossimi cinque anni I’Amministrazione integrera il numero di telecamere attive
sul territorio, portando a termine un importante progetto di ammodernamento ed implementazione delle
telecamere in cittd, che prevede anche la copertura delle Frazioni. Una citta illuminata & una citta sicura. E
necessario potenziare l'illuminazione pubblica, innanzitutto nei parchi e nei giardini pubblici ed in
prossimita delle fermate dei mezzi pubblici, nonché impiantare sistemi di videosorveglianza ed allarme,
posizionati strategicamente sul territorio (ad esempio sistemi di webcam installate sui pali della luce e
colonnine di pronto intervento). Nei prossimi anni verra realizzato il Project Financing che consentira il
rifacimento integrale dell’illuminazione pubblica e che portera dunque maggiore sicurezza. La cooperazione
tra le forze dell'ordine e I'adozione di misure per prevenire il crimine e la violenza, I'adozione di tecnologie
innovative per migliorare la sicurezza pubblica, come ad esempio l'utilizzo di sistemi di videosorveglianza
con riconoscimento facciale, e la promozione di politiche di inclusione sociale, attraverso la creazione di
spazi pubblici sicuri e inclusivi, sono solo alcune delle strategie che verranno adottate per migliorare la
sicurezza pubblica. Per migliorare la situazione del comune, ’Amministrazione prendera in considerazione
I'istituzione di volontari per il supporto alla polizia locale negli attraversamenti, al fine di garantire maggiori
livelli di sicurezza e fluidita del traffico. Si ritiene utile predisporre un progetto per la sicurezza urbana con
stipula di patti locali di sicurezza, che incentivino forme stabili di gestione associata del servizio di Polizia
Locale, con coinvolgimento dell'intera area del mandamento, al fine di aumentare il grado di efficienza ed
efficacia e la continuita operativa. Andra promossa anche |'attivita di formazione in particolare presso le
scuole, su temi quali la sicurezza, la prevenzione e la legalita. Il sistema di controllo della sicurezza andra
potenziato attraverso la promozione di collaborazioni con le associazioni e la protezione civile, mantenendo
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il costante raccordo con il Comitato per I'Ordine e la Sicurezza Pubblica, gestito dal Prefetto. Sara
opportuno prevedere in certi periodi dell’anno il servizio degli agenti di polizia locale anche nelle ore serali,
con un maggior controllo sul rispetto dell’ambiente urbano. L'amministrazione si attivera presso le Forze
dell’Ordine per coordinare il presidio del territorio anche nelle aree meno centrali, al fine di aumentare la
percezione di sicurezza dei cittadini. L’Amministrazione proseguira nel progetto di potenziamento ed
efficientamento del sistema di videosorveglianza cittadina, portando a compimento le opere previste e in
parte finanziate. Si intende concordare con ALER un miglioramento della manutenzione e del presidio degli
immobili presso il quartiere della Piastra e creare una rete sinergica tra ufficio tecnico comunale e Aler per
condividere le segnalazioni di criticita sulle manutenzioni e sulle varie urgenze.

ENERGIE RINNOVABILI, SOSTENIBILITA E AMBIENTE

Una riconosciuta importanza riveste il concetto di sostenibilita. Cercheremo di arrivare in largo anticipo,
rispetto ai protocolli internazionali, che fissano scadenze al 2030, sul raggiungimento di obbiettivi legati
all’efficienza energetica, alla riduzione delle emissioni ed al perseguimento di uno sviluppo sostenibile.
Questo potrebbe diventare un tratto distintivo della nostra citta, che la renderebbe rinomata e ancor piu
attraente. Ricordiamo che la nostra Valle, dal punto di vista energetico, sarebbe assolutamente autonoma,
gia solo con l'idroelettrico, a cui si aggiunge la risorsa del bosco, oggi non sfruttata (biomasse per produrre
energia, oltre ad un importante indotto per I'economia con la filiera del legno). A questo proposito e
importante ricordare che non sono ancora state rinnovate le concessioni idroelettriche e che, pertanto,
abbiamo ancora la possibilita di giocare un ruolo da attori nella trattativa. Si tratta di risorse ingenti e
Sondrio, con il coinvolgimento delle Aziende dell’energia operanti sul nostro territorio, potrebbe diventare
una citta “elettrica”. Si continuera ad intervenire sul reticolo idrico minore di competenza comunale per
salvaguardare il dissesto idrogeologico. Si dovra intervenire sui terreni agricoli di proprieta comunale
verificando la possibilita di farli gestire da imprese agricole del territorio, in modo da poter ottenere
foraggio e mantenere nello stesso tempo in ottimo stato i fondi. Andranno attuate tutte le politiche
necessarie per la pulizia dei terreni per evitare I'imboschimento in adiacenza alle colture e ai centri abitati.

Progetto di riqualificazione ed efficientamento dell’illuminazione pubblica

Entro la fine del 2025 Sondrio avra una nuova illuminazione: pit moderna, efficiente e funzionale, in grado
di rispondere alle esigenze di una citta che sta cambiando. La proposta della finanza di progetto che
recepisce il contenuto del Daie, il Documento di analisi dell'illuminazione esterna, & ora in fase di
conclusione della gara. Un intervento importante per il Comune che coinvolgera i quasi cinquemila punti
luce presenti sul territorio, necessario e indifferibile, nel rispetto della normativa regionale. Il Daie, o Piano
dell'illuminazione, approvato con voto unanime dal Consiglio comunale, che aveva condiviso priorita e
finalita individuate dalla Giunta, prevede la riduzione dell'inquinamento luminoso, il risparmio energetico e,
piu in generale, I'efficientamento degli impianti. Per la citta si tratta di un intervento mai eseguito prima
d'ora che consentira anche di uniformare e di razionalizzare una rete organizzata per lotti, senza un quadro
d'insieme, con lampade diverse da via a via, che complica gli interventi di manutenzione. Il censimento che
e stato eseguito su tutti i punti luce ha inoltre evidenziato molte difformita che rendono necessaria la
messa a norma degli impianti. L'intervento correlato al Daie prevede la realizzazione di un impianto
moderno ad alta efficienza, con sorgenti luminose led di ultima generazione, adeguati livelli di
illuminazione, riduzione dei costi, incremento della sicurezza, facilita di manutenzione, integrazione con
sistemi evoluti e complementari nell'ottica della smart city. Posizionamento, temperature di colore,
corretta distribuzione dei fasci luminosi, qualita estetica dell'impianto ed effetti illuminotecnici guideranno
le azioni. La scelta dell'’Amministrazione comunale é stata quella di inserire nel Daie, e dunque nel project
financing, l'illuminazione monumentale architettonica per valorizzare edifici o scorci cittadini di pregio,
puntando al massimo della qualita estetica: una luce piu calda e soffusa valorizzera il Castello Masegra, la
torre ligariana, la Via dei Palazzi e il centro storico. Nelle altre zone della citta interessate da maggiori flussi
di traffico si puntera su un'illuminazione funzionale a garantire la sicurezza. L'obbiettivo del prossimo
mandato e quello di completare I'attuazione dell’intervento.

Comunita energetiche rinnovabili
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Il Decreto Milleproroghe concretizza in Italia alcune delle indicazioni della Direttiva Europea “Renewable
Energy Directive” (RED ll), precisamente quelle all’articolo 42bis, che definisce giuridicamente le comunita
energetiche. |l Decreto italiano stabilisce la possibilita di creare comunita che scambino energia al fine
dell’autoconsumo collettivo, sia istantaneo che differito. L'obiettivo di tale autoconsumo non e il profitto,
bensi il beneficio di tutti a livello economico, sociale e ambientale. Al momento le comunita energetiche in
Italia si possono costituire solo a valle della stessa cabina di trasformazione MT/BT, per impianti singoli con
potenza inferiore ai 100kW e nell’insieme non superiore a 200KW, attivati successivamente al 1°marzo
2020, data dell’entrata in vigore della Legge di conversione del Decreto. In futuro perd questo modello si
estendera. Per la pubblica amministrazione e il Gestore sara invece un periodo di test per valutarne il
funzionamento e la successiva implementazione. Quanto al dimensionamento, all’allacciamento e all’eta
degli impianti di produzione dell’energia elettrica da fonti rinnovabili, il D.Lgs. 199/2021 ha recentemente
reso meno stringenti i requisiti, stabilendo che possano avere una potenza complessiva fino a 1 MW ed
essere connessi alla rete elettrica attraverso la stessa cabina primaria — corrispondente territorialmente a
circa 3-4 Comuni oppure 2-3 quartieri di una grande citta — su cui insistono gli iscritti alla comunita. Oltre al
meccanismo di incentivazione e alla restituzione tariffaria, previsti dal DL 162/2019 e aggiornati
periodicamente, tutta I’energia immessa in rete viene valorizzata al prezzo di mercato, per cui gli iscritti a
una comunita energetica ottengono complessivamente un beneficio economico sostanzioso, con un ritorno
dell’investimento stimato in pochi anni. In quest’ottica il Comune ha partecipato alla Manifestazione
d’interesse per la presentazione di progetti di Comunita Energetiche Rinnovabili emanata da Regione
Lombardia e partecipa ai convegni organizzati sul territorio dalle associazioni di categoria per la creazione di
una CER. Il Comune intende, inoltre, aderire alla costituenda CER con i comuni del mandamento e la
Comunita Montana Valtellina di Sondrio.

PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO, VALORIZZAZIONE DELL’ESISTENTE E RIQUALIFICAZIONE

La variante del Piano di Governo del Territorio (PGT) appena approvata ha fotografato le mutate condizioni
socioeconomiche della citta e del territorio. Il Documento di Piano rappresenta innanzitutto “un piano
strutturale di valenza strategica” per lo sviluppo socioeconomico ed ambientale del territorio e restituisce
una visione strategica e complessiva della pianificazione territoriale ed una determinazione piu operativa
degli obiettivi. Il Piano dei Servizi concorre al perseguimento degli obiettivi dichiarati nel Documento di
Piano per realizzare un coerente disegno di pianificazione sotto I’aspetto della corretta dotazione di aree
per attrezzature pubbliche, nonché per assicurare, attraverso il sistema dei servizi, I'integrazione tra le
diverse componenti del tessuto edificato e garantire un’adeguata ed omogenea accessibilita ai diversi
servizi a tutta la popolazione. In questo senso il Piano dei Servizi determina importanti ricadute in termini di
disegno del territorio, in quanto struttura portante del sistema urbano e, in particolare, dello spazio
pubblico della citta. Il nuovo strumento di governo del territorio, nel rispetto dei criteri di sostenibilita e di
minimizzazione del consumo di suolo, & in grado di orientare e incentivare gli interventi edilizi,
prioritariamente verso le aree gia urbanizzate, degradate, dismesse o sottoutilizzate, da riqualificare o
rigenerare, anche al fine di promuovere e non compromettere I'ambiente, il paesaggio e, in particolare,
tenendo conto dell'effettivo fabbisogno. La recente Variante introduce il riassetto, il ridisegno e il
ripensamento degli spazi urbani e periurbani esistenti, al fine di sviluppare un disegno organico di
rigenerazione urbana quale “insieme coordinato di interventi urbanistico - edilizi ed iniziative che
includono, anche avvalendosi di misure di ristrutturazione edilizia ed urbanistica ... la riqualificazione
dell’ambiente costruito, la riorganizzazione dell’assetto urbano attraverso la realizzazione di attrezzature e
infrastrutture, spazi verdi e servizi, il recupero o il potenziamento di quelli esistenti, il risanamento del
costruito mediante la previsione di infrastrutture ecologiche finalizzate all'incremento della biodiversita
nell’ambiente urbano”. Quindi vi & la necessita di una stretta correlazione tra programmazione (Documento
di Piano) e sostenibilita finanziaria degli interventi (Piano dei Servizi), ovvero di assumere come
determinante il governo del Piano, che deve saper coordinare e finalizzare tutte le forze e le risorse delle
societa, pubbliche e private, su progetti concertati e sostenibili. Obbiettivo dei prossimi anni di mandato e
quello di favorire, anche in collaborazione pubblico-privato, I'attuazione delle previsioni della Variante di
Piano, per conseguire le finalita previste dal Piano stesso (cfr. documentazione tecnica PGT).
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INCENTIVI PER IL RECUPERO DEGLI EDIFICI IN CENTRO STORICO

Intendiamo intraprendere con decisione un percorso di valorizzazione del nostro patrimonio storico
artistico e di tradizioni. All'interno delle varie iniziative volte a migliorare la qualita della vita dei residenti
ed a qualificare l'offerta turistica, un ruolo determinante hanno rivestito e rivestiranno quelle legate
all'urbanistica, con la valorizzazione in particolare del centro storico. In tal senso si inserisce I'iniziativa di
adottare un regolamento, avente il duplice scopo di sensibilizzare la cittadinanza verso il recupero delle
facciate ubicate in zona centro storico e di incentivarla con agevolazioni economiche ad eseguire recuperi
nel rispetto delle tipologie ed utilizzando tecniche e materiali appropriati. Verranno stabilite le modalita di
accesso alle agevolazioni, in relazione all’ubicazione del fabbricato, alle sue caratteristiche, alle tipologie
d’intervento. Alle agevolazioni economiche citate verra aggiunto un supporto tecnico, fornito da tecnici
specializzati nel restauro, che si attiveranno a spese del Comune sul singolo intervento, predisponendo
saggi d’indagine, con conseguente relazione ed, eventualmente, fornendo direttive e criteri d’intervento.
Tali tecnici dovranno avere comprovata esperienza. Verranno agevolati gli interventi di manutenzione
straordinaria, restauro e risanamento conservativo delle facciate degli edifici ed in particolare quelli che
prevedano tinteggiature, recupero intonaci, sostituzione delle condotte esterne di scarico delle acque
piovane, nonché eliminazione di linee elettriche o telefoniche in vista, restauro di facciate parzialmente o
integralmente affrescate o con graffiti, restauro di facciate che presentino elementi architettonici di
particolare pregio (es. portali, gronde, balconi, ecc...). Le agevolazioni consisteranno nell’esenzione
dall’applicazione della tassa di occupazione del suolo pubblico per la posa dei ponteggi necessari
all'intervento, nella riduzione dell'aliquota IMU per i titolari dell’autorizzazione, per I'unita immobiliare
interessata dall’intervento, nel contributo erogato dall’Amministrazione Comunale, nell’assistenza fornita
dall’Ufficio Tecnico Comunale ai Cittadini al fine di richiedere finanziamenti e/o contributi a Enti Pubblici e
Privati (per esempio Fondazioni Bancarie), nonché nell’esecuzione gratuita di saggi e rilievi da parte di
tecnici specializzati nel restauro, a cura e spese dell’Amministrazione Comunale.

LE FRAZIONI

E’ necessario garantire attenzione e presidio sull’intera superficie del territorio comunale; il Comune deve
farsi carico delle esigenze ed offrire gli strumenti funzionali al perseguimento degli obbiettivi individuati dai
residenti delle frazioni, che sono quotidianamente coinvolti nel mantenimento del decoro urbano e che
suggeriscono ambiti di intervento anche di natura sociale, consentendo al Comune di raggiungere persone
a rischio marginalita altrimenti invisibili. Un ruolo importantissimo riveste anche il tema della presenza
nelle frazioni di strutture decentrate, quali ad esempio le scuole. In particolare, a Ponchiera e a Triangia
vantiamo la presenza di scuole primarie rinomate per organizzazione e preparazione. Queste scuole
costituiscono un valore per l'intera comunita, anche nell’'ottica di interscambio tra centro e frazioni, e
vanno pertanto preservate e sviluppate. Vorremmo che I'Eco School di Triangia (piccola realta,
pluripremiata e riconosciuta a livello nazionale per i suoi progetti di sostenibilita, attenzione all'ambiente)
diventasse un esempio di rinnovamento delle scuole di paese che, invece di involvere per il numero di
bambini che diminuiscono, crescono e attirano famiglie anche da fuori, proprio per il loro rilancio a vere e
proprie eccellenze del territorio. Porremo allo studio anche un progetto di fattibilita per riqualificare
I’edificio, in vista di eventuali finanziamenti. L’attenzione alle frazioni non si ferma alla manutenzione
ordinaria, ma inaugura, nella condivisione delle priorita con i residenti, un’attenzione diversa e pill puntuale
nei confronti dei servizi al cittadino (aree di servizio urbano, parcheggi, parchi giochi per bambini, servizi
itineranti di informazione, servizio raccolta differenziata, trasporto pubblico). Tra i primi interventi da
mettere in agenda a sostegno delle frazioni vi sono senz’altro I’allargamento di alcuni tratti delle strade che
le collegano e la realizzazione degli allacciamenti fognari, ove mancanti (come previsto per la zona di
Triasso che finalmente vedra I'allacciamento alla rete fognaria). Particolare attenzione verra data, inoltre, al
tema degli allacciamenti per l'irrigazione e a quello della manutenzione e pulizia dei sentieri. Verranno
mantenuti e manutenuti i percorsi al nuovo Ponte sulle Cassandre, che ha portato molti cittadini e turisti a
scoprire le bellezze dei territori interessati. Verra realizzato il parcheggio di Mossini, sistemato il parco
giochi di Triasso, allargata la Strada di Triasso; si completera anche il marciapiede ciclo pedonale per
Ponchiera (gia finanziato), verra sistemato l'incrocio tra Via Besta e Via Fossati, cosi come verranno
sistemate le rampe di accesso del cimitero di Ponchiera e realizzate 40 urne cinerarie. In relazione alla
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valorizzazione del Monte Rolla andranno avviate interlocuzioni con i Comuni di Castione Andevenno e
Postalesio per rendere ancora piu funzionale I'utilizzo della VASP, al fine di unire I'anello con Postalesio per
il normale transito e creare un regolamento unitario.

PROGETTI SU SCALA URBANA

La via dei Palazzi

L'amministrazione portera a termine nei prossimi mesi il progetto, presentato su un bando, nello specifico
quello per la riqualificazione dei borghi storici, che & stato premiato con un contributo di Regione
Lombardia di 898 mila euro per "La Via dei Palazzi". Un ingente contributo per cambiare volto all'itinerario
che si snoda da piazzetta Carbonera lungo via Romegialli, piazza Cavour, via Longoni, piazzetta Angelo
Custode, via Angelo Custode, via Lavizzari, piazza Quadrivio: I'antico attraversamento delimitato dalle due
porte principali, a est e a ovest. Poco meno di 1500 quadrati di superficie sui quali si sta intervenendo per la
rimozione dell'attuale pavimento in porfido trentino e sostituzione con una pietra di pregio, affiancando
una corsia lastricata in pietra che facilitera il movimento delle persone con difficolta motorie lungo le vie e
con una lastricatura in pietra nelle piazze. In occasione degli scavi si & intervenuti anche sui sottoservizi per
installare la fibra ottica. Il progetto include I'attivazione di un sistema di videosorveglianza e la realizzazione
di un percorso interattivo sviluppato con la tecnologia della realta aumentata. A completamento & prevista
la realizzazione dell'illuminazione monumentale lungo tutto il percorso gia inserita nel Daie, il Documento
di analisi dell'illuminazione esterna. In proposito, nel 2020, I'Amministrazione comunale aveva affidato un
incarico per lo sviluppo di un'analisi tecnica ed economica sul recupero delle facciate, ora a disposizione dei
proprietari, che aveva evidenziato davanzali, cornici e portali da ripulire, antichi archi coperti da intonaco
da scoprire, cavi elettrici da riposizionare, oltre alle manifestazioni di degrado. Un'area buia e per lo pil
deserta, isolata dai circuiti cittadini, si prepara ad essere riqualificata per tornare centrale nella vita citta,
proprio com'era nell'Ottocento.

Castel Masegra

Dopo aver predisposto uno studio di fattibilita generale della sistemazione definitiva del Castello,
accompagnata anche da uno studio sulle destinazioni d’uso da introdurre, a breve verra firmata la
convenzione tra Comune di Sondrio, Fondazione Cariplo e Regione Lombardia che permettera la
prosecuzione della progettazione esecutiva e realizzazione di un lotto funzionale.

Recupero della zona ex Fossati

La vasta area dove un tempo sorgeva l'industria del cotonificio si trova in stato di abbandono e necessita di
essere bonificata. Si tratta di un’area collocata in una zona dalla valenza ambientale importante. || Comune
ha ottenuto un finanziamento PNRR per la bonifica del sito inquinato, definito “orfano” in quanto I'attuale
Proprieta non ¢ la responsabile dell’inquinamento. Sara obbiettivo prioritario della nuova Amministrazione
gestire, attraverso Regione Lombardia e la “task force” costituita con Arpa Lombardia e gli Uffici regionali, e
dare attuazione alla bonifica stessa, secondo le disposizioni che verranno individuate attraverso il Piano di
Caratterizzazione, ancora allo studio dei Soggetti menzionati.

Area ex Enel: un progetto innovativo per trasformarla in un luogo attrattivo e inclusivo (Pinqua)

Un'area degradata da riqualificare, la collaborazione tra pubblico e privato, I'opportunita di risolvere in una
volta sola piu di un problema, l'occasione di un bando statale per ottenere il finanziamento necessario.
L'area ex Enel, nella zona est della citta, compresa tra le vie Nani e Europa e la ferrovia, in una zona
tranquilla e poco distante dal centro, ben si presta a un'integrazione fra edilizia residenziale e commerciale
e ambito sociale di servizio, attraverso un progetto da quasi 16,5 milioni di euro, che ha visto la concessione
del finanziamento nell'ambito del bando PinQuA, il Programma innovativo nazionale per la qualita
dell'abitare bandito dal ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. Il piano ha un nome, "Rigenerazione
Integrata Urbana Sondrio", che ne riassume i contenuti: intervenire su un comparto urbano con fabbricati
dismessi da anni per dotare la zona di una serie di servizi pubblici, fornendo una risposta alla domanda di
edilizia sociale, con spazi caratterizzati da un'elevata qualita urbana e ambientale. Partendo dal piano
attuativo presentato da un operatore e gia autorizzato il Comune si e inserito promuovendo una
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partnership tra pubblico e privato che consente di realizzare gli obiettivi di entrambi e di trasformare
un'area dismessa in un luogo attrattivo e inclusivo che integra le funzioni residenziale e commerciale con
quelle sociali. Un progetto con una visione costruttiva innovativa, attento alla sostenibilita ambientale e
con ampi spazi verdi, che valorizza l'intera zona est della citta. In origine gli edifici dismessi ospitavano
uffici, depositi e la mensa aziendale dell'Enel: oggi, dopo oltre 15 anni di abbandono, I'area & a rischio
degrado, sia edilizio che sociale. Il progetto prevede, nello specifico, il recupero di uno dei fabbricati
esistenti, la demolizione e realizzazione ex novo di tre edifici e altre opere. L'intervento, a suo tempo
promosso da un operatore privato, & stato rivisitato per estendere gli ambiti dell'edilizia residenziale e del
terziario ai servizi di natura pubblica e collettiva, attualmente collocati in altre zone, che necessitano di
nuovi spazi. L'accordo con il privato prevede la cessione al Comune di circa cinquemila metri quadrati di
superficie residenziale da destinare al Centro autismo, al Centro di prima accoglienza con otto posti letto, a
venti alloggi temporanei, a una cinquantina di appartamenti di housing sociale, a sedi per le associazioni
cittadine e ambulatori. Nell'intervento & inclusa anche la realizzazione di un sottopasso ciclopedonale, in
corrispondenza della via Donegani, per superare la ferrovia e la via Stelvio e collegare la zona al centro
citta. Da qui partira un percorso pedonale, lungo 330 metri, che costeggera il canale idroelettrico dell'Enel
fino a raggiungere il Sentiero Valtellina. Nella zona a ovest delle palazzine verra creata una nuova area
comunale per le manifestazioni pubbliche. Importanti sono anche le opere che verranno realizzate nelle
vicinanze della zona, come la riqualificazione degli spazi antistanti il Liceo Donegani, I'ampliamento da 10 a
40 posti auto del parcheggio esistente. E inoltre previsto un intervento di mitigazione della linea elettrica ad
alta tensione esistente | lavori sono attualmente in corso e si concluderanno nel marzo 2026.

Recupero area del Moncucco

Un’altra area cittadina di notevole pregio ambientale & costituita dal “Moncucco”, situata sempre nella
Sondrio alta, gia sede dell’Ospedale psichiatrico. Nei prossimi cinque anni I’Amministrazione si pone
I'obiettivo di realizzare il progetto definito “Monte Salute” (finanziato su un Bando per la Rigenerazione
Urbana di Regione Lombardia) , con la creazione di molteplici servizi di tipo sociosanitario, di ricettivita
(Ostello), di co-housing e di formazione. E’ in corso la progettazione, in affiancamento con Regione
Lombardia, che dovra portare poi a realizzare gli interventi entro il 2027. Nella stessa area, si & concordato
con ASST di insediare I’'Ospedale di Comunita ed & in corso anche una fattiva collaborazione con la Provincia
di Sondrio per la contemporanea valorizzazione del complesso di formazione denominato PFP. Possiamo
dichiarare che questo € un intervento di grande rilevanza per la Citta di Sondrio, di valenza comprensoriale
e molto ambizioso. Sara trasversale, con diverse attrattive per poter meglio modificare la progettualita
adattandola all’esigenza del territorio. Per i giovani vorremmo poter realizzare un HUB universitario
accreditato dove chi studia pud seguire le lezioni in convenzione con le maggiori universita cosi da poter
permettere a tutti di accedere agli studi universitari. Vorremmo che il Monte salute sia un luogo dinamico,
brillante, un luogo di scambio di generazioni e di esigenze. Lavoreremo intensamente per la realizzazione di
guesto ambizioso progetto, che chiude una delle “ferite” di Sondrio rimaste aperte da molti anni.

Riqualificazione Piazza San Rocco

La Piazza San Rocco, attualmente, & di fatto una via di transito e non assolve alle funzioni tipiche di una
piazza; la via don Bosco & un tratto rettilineo dove le vetture raggiungono anche elevate velocita, con grave
rischio per i bambini della vicina Scuola Elementare, dell’Oratorio e per gli anziani. E’ opportuno un
intervento che riqualifichi la Piazza sia dal punto di vista funzionale che sotto I'aspetto del decoro e della
vivibilita. Procederemo ad un restauro/rinnovo dei giardini di Villa Quadrio, ove trova sede la Biblioteca
comunale, al fine di migliorarne la fruibilita anche in un’ottica di interconnessione con le attivita proprie
della Biblioteca. | giardini di Villa Quadrio sono ubicati in un’area connessa con la scuola primaria “E. Paini”
e gli annessi spazi esterni di sosta e ricreativi e, con la via Don Bosco e la piazza San Rocco, che vedono la
presenza di una serie di servizi e attivita rivolti sia alla fascia giovane della popolazione che alla fascia
anziana, nonché la prossimita con il nosocomio cittadino. Questi spazi necessitano di una generale
riqualificazione che ne potenzi la fruibilita e la messa in sicurezza. Lo strumento adatto a quanto ci si
propone, indicato dalla normativa nazionale (art. 154 del D. Lgs n.50/2016) e dagli organi preposti
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all’esercizio della libera professione (Consiglio Nazionale degli Architetti e Ordine provinciale) & quello del
concorso di progettazione articolato in due gradi. L'amministrazione uscente ha gia avviato la procedura del
Concorso. Sara necessario nel prosieguo portare a compimento il processo con I'aggiudicazione e I'appalto
dei lavori.

Intervento di valorizzazione della Piastra

L'’Amministrazione Comunale implementera la dotazione di due nuove aree sportive, per le quali sono gia
stati reperiti i finanziamenti, predisposta la progettazione ed attuata la gara d’appalto. Nei prossimi anni,
sara importante mantenere alto il livello di attenzione e alimentare le iniziative e le attivita, nel solco di
guanto fatto. Sara importante predisporre iniziative, per esempio, che consolidino I'avviamento dell’Adda
Co-working, sviluppare il Portierato Sociale, alimentare I'attivita della Nuova Piastra, affiancare la Mensa
del Povero e sostenere la cittadinanza Attiva. Oltre all’apertura della nuova sede della Croce Rossa,
I’Amministrazione, insieme ad enti del Terzo Settore, promuovera I'apertura del Centro Integrato per il
contrasto alle Poverta.

Riqualificazione giardini piazzale Merizzi

L'area in questione € un'area centrale urbana che, nonostante la sua definizione architettonico-urbanistica,
non & adeguatamente utilizzata e sembra scollegata dal centro sportivo e dal centro cittadino, apparendo
come un "vuoto urbano". L'obiettivo & riqualificare e rendere vissuta questa porzione strategica vicina al
centro cittadino, in modo da favorire lo sviluppo di nuove attivita commerciali e mantenere quelle gia
presenti, a partire dall'esistente bar della piscina, attualmente chiuso. Gli obiettivi da centrare saranno la
riqualificazione del verde pubblico e delle aree per il gioco dei bambini e un potenziamento dei servizi
sportivi e benessere, per rendere il "centro sportivo" di Piazzale Merizzi un polo attrattivo nel centro
cittadino. Tra le possibili ipotesi di sviluppo dell'area, si valutera I'ampliamento della piscina coperta con
una nuova piscina in parte coperta e in parte scoperta e la collocazione di un'area alberata e verde che
funga da cerniera tra via Parolo, la nuova palestra per la ginnastica e |'area aperta centrale, a servizio del
nuovo impianto. Sara necessario riqualificare |'attuale area giochi per bambini e inserire uno o due campi
sportivi (multiplayer calcio/basket, beach volley, padel) nell'area verde ribassata, attualmente inutilizzata,
per potenziare |'offerta del centro sportivo.

Riqualificazione porzione nord piazzale Bertacchi

La porzione di Piazzale Bertacchi delimitata a sud dall’asse Mazzini — Sauro e a nord dalla via Trento merita
un ripensamento e una riqualificazione che tenga conto dell’avvenuta pedonalizzazione della parte sud
antistante la stazione, ormai divenuta uno spazio fruito e apprezzato, e del ruolo di cerniera tra la Stazione
e il centro citta. Nell’ottica di un sempre maggior potenziamento di questo ambito cittadino in chiave di
portale di accesso alla citta si deve ragionare almeno su un livello minimale di intervento che preveda la
sistemazione dei cordoli e delle pavimentazioni in porfido delle sedi stradali, la ridefinizione degli spazi
verdi e alberati con rifacimento delle aiuole e nuove piantumazioni. Andra valutata la possibilita di inserire,
nella riqualificazione del piazzale, la realizzazione di autorimessa interrata.

Ampliamento RSA

Sara da porre allo studio la realizzazione del 4° modulo della RSA cittadina per soddisfare la crescente
richiesta. Parallelamente andra avviata un’interlocuzione con Regione Lombardia per ottenere
I’adeguamento dei necessari accreditamenti.

PROGETTI DI RILIEVO COMUNALE E COMPRENSORIALE

Polifunzionale per gli sport del Ghiaccio e dell’arrampicata sportiva, ma non solo.

Grazie ad un finanziamento su un bando Statale, '’Amministrazione ha affidato la progettazione di un
impianto, di valenza comprensoriale, con lo scopo di permettere la pratica degli Sport del Ghiaccio anche a
Sondrio ed anche la pratica dell’Arrampicata Sportiva al coperto. Ma non solo. L'obiettivo e valutare la
realizzazione di una struttura polifunzionale, che permetta di organizzare degli eventi con molti spettatori,
come concerti, eventi sportivi di alto livello, eventi per il turismo congressuale, colmando una evidente
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lacuna presente nel nostro territorio. Sia gli Sport del ghiaccio che I'arrampicata sportiva sono sport
olimpici e sono molto praticati nelle aree alpine. La progettazione e affiancata da uno studio di gestione,
per definirne le dimensioni, al fine della sostenibilita della gestione. Siamo sicuri che un comprensorio
alpino, quale & quello che vede Sondrio baricentrica rispetto alle montagne di Valmalenco, all’Adda, ai
percorsi terrazzati ed alle Orobie, debba poter accogliere una struttura del genere, cosi come accade in
altre realta simili alla nostra.

Passerella ciclopedonale sulle Cassandre

Nel prossimo quinquennio, dopo aver progettato, finanziato (con fondi esterni al bilancio comunale),
appaltato, realizzato e collaudato il ponte ciclo pedonale denominato “Passarella delle Cassandre”, che ha
consentito di valorizzare il meraviglioso territorio delle frazioni e i suoi terrazzamenti in chiave ambientale e
turistica, verranno studiate delle soluzioni per migliorare I'accesso ai fondi agricoli in prossimita di Maioni.

Parco acquatico ecosostenibile al Parco est

L'idea nasce dall'opportunita  offerta dalla disponibilita di risorse idriche (gia utilizzate a scopo
idroelettrico) e dal territorio di Sondrio interposto tra I’abitato e il fiume Adda, che ben si presta alla
realizzazione di un parco acquatico che non trova esempi concreti nelle immediate vicinanze e che
potra certamente rappresentare un polo di attrazione turistica e fruitiva per gli utenti della Valtellina e non
solo.

A differenza di parchi acquatici estivi che si avvalgono di acque provenienti da pozzi o falde, il punto
focale del nuovo progetto é& incentrato dall’ipotesi dell'impiego delle acque rilasciate dalla vicina centrale
idroelettrica, intercettandole (previo accordo con il gestore) dal canale omonimo prima dell’'immissione
nel fiume Adda e rilasciandole successivamente all’utilizzo nel corso d’acqua stesso, garantendo quindi un
utilizzo sostenibile della risorsa. L'acqua fresca proveniente direttamente dalle dighe collocate a 2000 mt
slm in Valmalenco, dopo diversi salti in cui viene turbinata (ultimo nella centrale Enel di Sondrio),
viene rilasciata e immessa nell’Adda. Quest’acqua costituisce una risorsa notevolissima, quanto alla
qualita e alla quantita, che merita di essere parzialmente utilizzata, in linea anche con i principi delle
Direttive Europee.

In Italia, I'utilizzo delle acque delle derivazioni idroelettriche per scopi diversi dalla produzione di energia
idroelettrica & regolamentato dal D. Lgs. 152/2006, che prevede la disciplina delle acque e la tutela dei
relativi ecosistemi. In particolare, il decreto prevede che le autorizzazioni per 'utilizzo dell’acqua possono
essere rilasciate anche per scopi diversi dalla produzione di energia elettrica, a condizione che I'uso sia
compatibile con la tutela dell’ecosistema idrico e con gli altri usi dell’acqua. Inoltre, I'utilizzo delle acque
delle derivazioni idroelettriche per scopi turistici o ricreativi puo rientrare nelle politiche di sviluppo locale
sostenibile, come previsto dall’Agenda 21 e dal Piano di Azione Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile.
L'area individuata per la realizzazione del parco acquatico € situata a est della citta di Sondrio, in una
zona caratterizzata attualmente da campi agricoli e da un reticolo idrico che li attraversa, residuo di una
parte del paleoalveo del fiume Adda in sponda orografica sinistra. Per il nuovo Waterpark, verranno
dedicati circa 2 ettari di superficie agli specchi idrici che saranno delimitati a ovest dal canale di uscita della
centrale idroelettrica, a sud da via Morelli, a nord da via Europa e ad est dal proseguimento di ulteriori
campi agricoli.

Il nuovo parco acquatico prevede biolaghi all’aperto, giochi d’acqua, e laghetti artificiali per la pratica di
sport acquatici, oltre che naturalmente per la realizzazione di spiagge di ghiaia dove prendere il sole
d’estate. Vi sono molte strutture di questo tipo anche in Nord Italia, che rispondono all’esigenza
sempre piu diffusa di poter stare all’aria aperta nella stagione estiva senza dover percorrere lunghe
distanze. Il parco e previsto su una superficie complessiva di 8ha dei quali 6.500 mq saranno dedicati a
bacini balneabili e 13.500 mq ad aree fitodepuranti.

Il collegamento con il Sentiero Valtellina permettera inoltre al parco acquatico di essere facilmente
raggiungibile anche a piedi o in bicicletta, in associazione con i trasporti pubblici (treni e autobus)
aumentando quindi I'impronta ecologica del progetto dal punto di vista della sostenibilita ambientale. |
bacini ad uso fruitivo si svilupperanno in direzione est-ovest ripercorrendo un vecchio paleoalveo
del fiume Adda, ad oggi caratterizzato dalla presenza di un fosso di scolo per I'utilizzo agricolo. Il nuovo
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sistema sistema idrico naturaliforme, sara costituito da una serie di allargamenti e restringimenti
alimentati dalle acque del canale Enel che scorre a ovest dell’area. Le acque percorreranno tutti i bacini e
infine verranno recapitate nel sistema di aree umide ricostruite aventi la funzione di fitodepurarle prima
del ricircolo delle stesse e dello scarico nel fiume Adda. Il percorso, cosi ideato, garantira non solo il
ricircolo delle acque ma anche la depurazione delle stesse, grazie alla presenza di bacini dedicati alla
fitodepurazione dislocati all’interno del parco acquatico. L'acqua contenuta nel nuovo sistema idrico ¢ il
primo elemento che ci trasmette le caratteristiche visive del parco acquatico stesso.

I progetto prevede la realizzazione di bacini dedicati alla fitodepurazione (ecosistemi filtro),
collegati  idraulicamente con i bacini ad uso fruitivo. Lattivita fitodepurante delle piante messe a
dimora permettera di mantenere una buona qualita delle acque sia all'interno del parco acquatico, sia
alllinterno  del fiume Adda per quanto concerne I'acqua scaricata. | bacini di fitodepurazione
rappresenteranno al contempo veri e propri habitat naturali in adiacenza al piu ampio corridoio
ecologico del fiume Adda e potranno essere occasione di spunti didattici per gli utenti. Il nuovo parco
acquatico interpretera le linee costitutive del paesaggio agrario storico nella piana alluvionale,
mantenendone i ritmi e l'orientamento dei lotti. Le razionali geometrie dei fossi e del grande canale
Enel si incroceranno con le forme sinuose del paleoalveo dell’Adda, costituendo spazi di grande qualita
paesaggistica affacciati sui profili montani circostanti. Le linee costitutive del nuovo parco acquatico
risulteranno armoniosamente inserite nel paesaggio della pianura anche nella percezione dalle parti alte
sia del Versante Retico, pill prossimo, che del Versante Orobico.

L'utilizzo della vegetazione propria delle aree umide di pianura garantira di valorizzare le alberature
gia esistenti e I'inserimento in continuita con le fasce boscate prossime al fiume. Gli ampi prati da sfalcio
permetteranno la sosta degli utenti su estese superfici praticabili, combinate con le parti in ghiaia
prossime all’acqua. Strutture leggere e reversibili attrezzeranno stagionalmente gli spazi fruitivi gestiti. Un
esteso sistema di passerelle e deck pedonali permettera agevoli spostamenti all’interno dell’area e la
sosta su superfici sempre pulite, asciutte e confortevoli, alternative a quelle naturali.

Banca d’ltalia - galleria di arte moderna

Sono in fase avanzata le interlocuzioni con la Banca d'ltalia, con la Provincia e con la Regione per I'acquisto
del pregevole edificio, gia sede della Banca per molti anni, per insediarvi un Museo di valenza provinciale.
Riteniamo che la citta di Sondrio debba poter offrire non solo ai suoi cittadini, ma a tutti coloro che si
avvicineranno alla nostra realta locale nei prossimi anni un polo culturale che colmi la forte mancanza
relativa all’arte moderna. La presenza di un polo culturale attrattivo € quanto mai fondamentale per i
giovani, per i cittadini della nostra citta e della nostra Provincia oltre che per i turisti che diventeranno
sempre pil numerosi in vista dello sviluppo di un turismo di prossimita attratto anche dalle future
Olimpiadi del 2026. L’edificio della Banca d’Italia si trova in una posizione strategica nella piazza principale
della citta. Dovra essere riadattato alla nuova destinazione, che prevede al piano terra un servizio di
caffetteria e ristorazione e bookshop, al primo e al secondo piano spazi espositivi permanenti e mostre
temporanee. | sotterranei che ospitano il Caveau della Banca diventerebbero visitabili. Una realta culturale
di questo genere vuole essere un riferimento anche per progetti istituzionali, in collaborazione con
istituzioni e realta culturali pubbliche e private nonche per tutte le scuole di ogni ordine e grado. Inoltre,
mantenere come parte di patrimonio pubblico il secondo edificio costruito nel cuore della citta, dopo il
Teatro Sociale, & un dovere dell’lAmministrazione e della comunita tutta, oltre che un’opportunita
strategica per tutta la Provincia di Sondrio.

PROGETTI INNOVATIVI DI RIQUALIFICAZIONE DELLE VIE PUBBLICHE

Lo street design

Lo street design e un approccio alla progettazione urbana che mira a creare strade piu sicure, accoglienti e
sostenibili per tutti i cittadini, indipendentemente dal mezzo di trasporto utilizzato. Questo approccio si
basa sull'idea che le strade svolgano un ruolo centrale nella vita della comunita, come spazi pubblici in cui
le persone possono socializzare, muoversi e svolgere le loro attivita quotidiane. Lo street design si
concentra su come progettare le strade in modo da incentivare 'uso della mobilita sostenibile, come
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camminare, pedalare o usare i mezzi pubblici. Per fare questo, lo street design utilizza una serie di tecniche,
come la riduzione della velocita del traffico, la creazione di spazi per le biciclette e il miglioramento delle
condizioni di attraversamento pedonale. Inoltre, lo street design incoraggia anche l'uso di materiali e di
elementi architettonici che rendano le strade piu accoglienti e piacevoli da attraversare, come la creazione
di spazi verdi e la collocazione di arredi urbani, come panchine, fontane e illuminazione. Lo street design e
un approccio molto importante per creare strade urbane pil sicure, accoglienti e sostenibili, e puo essere
applicato a qualsiasi tipo di strada, dal centro storico alla periferia della citta. In molti casi, le modifiche
apportate tramite lo street design possono migliorare significativamente la qualita della vita dei cittadini,
promuovendo l'uso della mobilita sostenibile e riducendo gli incidenti stradali. Strade verdi: alcune citta
stanno sperimentando la creazione di strade verdi, ovvero vie pubbliche dove il verde & il protagonista
assoluto. In questi casi, si elimina il parcheggio lungo i lati della strada per creare spazi verdi che migliorano
la qualita dell'aria, riducono l'impatto del calore urbano e favoriscono la biodiversita. Ci sono diverse
soluzioni che prevedono la riduzione delle carreggiate stradali per rallentare il traffico e creare spazi verdi o
parcheggi. Tra queste, ci sono anche le chicane, ovvero ostacoli in grado di restringere la carreggiata e
obbligare gli automobilisti a rallentare. alcuni esempi sono le Zone 30, i woonerf, i parcheggi a pettine o le
strade strette. Le zone 30 sono aree urbane dove la velocita massima consentita & di 30 km/h. In queste
zone, la carreggiata viene ridotta e spesso vengono introdotti ostacoli come chicane, per obbligare gli
automobilisti a moderare la velocita. La riduzione della velocita aiuta a migliorare la sicurezza stradale e a
creare un ambiente piu vivibile per i pedoni e i ciclisti. | Woonerf sono strade urbane in cui la priorita & data
ai pedoni, e dove gli automobilisti sono obbligati a rallentare grazie alla riduzione della carreggiata e
all'introduzione di chicane e altri ostacoli. In queste strade, spesso vengono creati spazi verdi e aree di sosta
per le biciclette, rendendole piu piacevoli e sicure da percorrere. | parcheggi a pettine sono una soluzione
che prevede la riduzione della carreggiata e la creazione di aiuole o parcheggi laterali. In questo modo, si
crea uno spazio protetto per i pedoni e i ciclisti, mentre gli automobilisti possono parcheggiare lungo il lato
della strada. Le strade strette sono un'altra soluzione che prevede la riduzione della carreggiata per creare
spazi verdi o parcheggi laterali. Questi interventi creano ambienti urbani piu sicuri e amichevoli, dove i
pedoni e i ciclisti sono protetti dal traffico a motore, favoriscono la socializzazione e la creazione di
comunita locali piu forti

ARREDO URBANO E VERDE PUBBLICO

Andra posta attenzione al dettaglio nel disegno omogeneo dei marciapiedi e ad un’immagine coordinata ed
efficiente del sistema di illuminazione; andranno rafforzati il programma di asfaltatura delle strade, la cura
dei parchi, di installazione e manutenzione delle panchine. Ai fini della sicurezza & inoltre essenziale dotare
le vie cittadine di passaggi pedonali rialzati e ben illuminati e di marciapiedi adeguati. Si curera il
miglioramento della segnaletica elettronica presente all'ingresso della citta, comprendendo tutti gli
ingressi, Via Samaden, Via Europa, Via Valmalenco, Via Panoramica; sara anche necessario proseguire nella
manutenzione di strade e marciapiedi. Ci impegneremo in un’adeguata riqualificazione dei giardini di
Piazzale Tocalli, nel restyling del Parco Ovest con adeguata riqualificazione e nuovi acquisti di giochi.
Quest’area, di notevole utilizzo da parte di molti bambini del quartiere, verra dotata di illuminazione lungo
la pista ciclabile grazie ad un bando PNRR gia finanziato. Valuteremo con Secam il ripristino e la
riqualificazione della fontana di Viale Milano. Studieremo la valorizzazione della “porta” di accesso alla citta
da viale dello Stadio in prossimita della nuova rotatoria, che ha risolto i gravi problemi di sicurezza della
viabilita. Valutermo la possibilita di abbellire il muro esterno del carcere con la realizzazione di murales
artistici.

PIANO DEL VERDE

Nell’ultimo rapporto Ecosistema Urbano di Legambiente e Ambiente Italia riportato dal quotidiano Il Sole
24 Ore la nostra citta si e posizionata al 18° posto della graduatoria fra tutte le citta capoluogo d’ltalia. La
classifica si basa su dati riferiti all’lanno 2020 e prende in considerazione 18 parametri raggruppati in 5
macroaree (aria, acqua, rifiuti, mobilita, ambiente). Nella classifica relativa al verde urbano Sondrio &
risultata al 4° posto, grazie ai ben 298 mq di verde urbano per abitante. Negli ultimi anni la dotazione di
verde pubblico in citta e piu che raddoppiata. La disponibilita di una cosi vasta estensione di aree verdi & un
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grande risultato; ora & necessario dotarsi di un’organizzazione strutturata per poterle gestire al meglio,
garantendone una manutenzione adeguata e arricchendole di fiori e piante. | passaggi necessari per
raggiungere questo obiettivo sono riportati nella Legge 10/2013 “Norme per lo sviluppo degli spazi verdi
urbani” che prevede tra l'altro il censimento del verde (obbligatorio entro il 2021), il Regolamento del
verde, il Piano del verde, la redazione di un bilancio arboreo. In quest’ottica intendiamo procedere alla
revisione del database topografico del verde comunale in riferimento ai nuovi Criteri Ambientali Minimi
(CAM), che prevedono che i database relativi al censimento del verde pubblico debbano essere formattati
secondo modelli prestabiliti. Questo dotera la nostra citta di un “Sistema Informativo Territoriale del
Verde”, base conoscitiva necessaria sia per il censimento che per le conseguenti azioni di monitoraggio,
pianificazione e gestione; una mappa essenziale su cui riportare ogni informazione (puntuale, lineare e
areale) datata e georeferenziata nel contesto urbano.

MOBILITA SOSTENIBILE

Da fonti statistiche ricaviamo che il 73,6% degli spostamenti nel nostro Paese avviene su scala urbana, con
percorsi mediamente di lunghezza di poco superiore ai 4 km. Questo & un chiaro segnale che & necessario
intervenire a livello organizzativo e strutturale, al fine di ridurre il congestionamento del traffico,
I'inquinamento e i disagi e i rischi connessi. In linea con i principi normativi sara basilare incentivare
I'utilizzo di veicoli a zero impatto ambientale, offrendo alcuni benefici, quali I'accesso consentito in aree ZTL
per i veicoli ibridi elettrici, la sosta gratuita su strisce blu. Dovra essere incentivata la e-Mobility in ambito
urbano, con politiche basate su incentivi di natura non economica (e sostanziali disincentivi per i veicoli
inquinanti). L’auto & largamente il mezzo piu utilizzato, ma le auto sono ferme per il 95% del tempo. Le aree
urbane, fino ad oggi, sono state progettate per le auto, cosi si riscontra la carenza di spazi per la mobilita
pedonale e ciclabile e per l'incontro e l'intrattenimento. Tutto cid ha notevoli impatti economici ed
ambientali. E’ necessario cambiare i comportamenti.

Autobus elettrico
Dopo aver ottenuto un finanziamento per I'acquisto di un bus navetta elettrico, che sta gia circolando sulle
nostre strade, potenzieremo il parco mezzi elettrici a servizio del trasporto pubblico locale.

Colonnine di ricarica per veicoli e biciclette

La Commissione europea ha indicato la realizzazione di reti infrastrutturali per la ricarica di veicoli elettrici
sui territori nazionali come obiettivo prioritario e urgente nell’ottica di tutelare la salute e I'ambiente.
Lindicazione é stata recepita col Piano Nazionale Infrastrutturale per la ricarica dei veicoli alimentati ad
energia elettrica. In linea con le Direttive europee, ma anche per far fronte alle richieste di molti cittadini e
per preparare la Citta agli sviluppi futuri, sono state installate in varie zone della citta una serie di colonnine
di ricarica. L'obbiettivo della nuova Amministrazione sara quello di proseguire nello sviluppo della rete a
servizio della mobilita elettrica.

PIANO GENERALE DEL TRAFFICO URBANO (PGTU)

Lo studio del PGTU e stato avviato e ha gia portato numerosi benefici alla citta, con gli svariati interventi
che ne sono seguiti (rotonda viale Stadio, adeguamento via Bernina, attraversamenti protetti...). Anche la
nuova classificazione della viabilita ha fornito elementi indispensabili per la redazione del DAIE e per
I’aggiornamento del PGT. Le mutate condizioni del contesto, a seguito in particolare della pandemia e in
prospettiva per le variazioni introdotte alla viabilita di grado superiore in vista delle olimpiadi, richiedono
un aggiornamento degli studi, in particolare sui flussi di traffico. A seguito dei citati aggiornamenti
procederemo alla redazione definitiva ed all’approvazione dello strumento.

Il PME (Programma Mobilita di Emergenza)

La legge regionale n° 9/2020 “Interventi per la ripresa economica” ha assegnato al comune di Sondrio fondi
per la realizzazione di una serie di lavori pubblici tra cui interventi in materia di mobilita sostenibile. Sono
stati individuati come prioritari gli interventi di messa in sicurezza di alcuni attraversamenti pedonali ed il
potenziamento della mobilita ciclopedonale nei vari comparti cittadini. Sono stati ultimati i primi interventi
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di messa in sicurezza degli attraversamenti pedonali nelle vie Moro e Tonale. Lungo questo asse viario
particolarmente trafficato, specie al momento dell'entrata e dell'uscita degli studenti dal campus scolastico,
sono stati realizzati quattro nuovi attraversamenti pedonali protetti, grazie alla creazione di isole
spartitraffico che inducono gli automobilisti a rallentare la velocita. a breve verra ultimato l'intervento con
la posa di illuminazione adattiva: I'intensita della luce aumenta al passaggio del pedone rendendo piu
visibile I'attraversamento. i nuovi attraversamenti pedonali sono all'altezza del campus scolastico vicino alla
chiesa del Sacro Cuore e nei pressi del settimo ponte. Un altro attraversamento é situato in viale Milano,
all'intersezione con via Bosatta vicino all'uscita della scuola Credaro. A breve cominceranno i lavori per la
realizzazione di due attraversamenti pedonali protetti in via Germania e per la posa di segnaletica
orizzontale e verticale di sicurezza per ciclisti e pedoni nel quartiere di via Marinai d'ltalia.

Moderazione del traffico e sicurezza

L'amministrazione provvedera con un intervento di messa in sicurezza dell'intersezione tra via San Giovanni
Bosco, via IV Novembre e via Zara., con la realizzazione di una rotatoria.

Di questo importante intervento, richiesto da molti cittadini, & stato approvato il progetto e a breve verra
realizzato. L'opera & gia finanziata. Si procedera inoltre alla riqualificazione di via Zara, con la realizzazione
del secondo marciapiede, I'allargamento dell’esistente e la realizzazione di una pista ciclabile.

PARCHEGGI

Un progetto strategico di lungo periodo prevede la graduale eliminazione del parcheggio “scomposto” ai
bordi delle strade, attraverso un disegno della viabilita e dell’arredo urbano innovativo e funzionale. In una
pianificazione di medio-lungo termine, al fine di ridurre progressivamente i parcheggi distribuiti, a
vantaggio degli spazi a disposizione delle diverse attivita, sara necessario realizzare nuovi parcheggi
interrati.

Nei prossimi mesi I’Amministrazione effettuera un grande intervento sul parcheggio in fregio al Campo
CONI, la cui razionalizzazione & oggetto di un grande progetto in fase di stesura e gia finanziato. Degno di
nota vi € anche lo Studio di fattibilita, gia approvato dalla Giunta, del raddoppio del parcheggio di Via Aldo
Moro, per il quale si cercheranno i fondi e che prevede il sopralzo dell’esistente, favorito dalla morfologia
dei luoghi. Ancora degna di nota & 'acquisizione dei terreni posti ad Ovest del Cimitero, che permetteranno
un ampliamento molto significativo dei parcheggi esistenti. Si valutera I'introduzione di convenzioni con
aziende e particolari categorie per abbonamenti ai parcheggi. Si studiera il miglioramento della segnaletica
informativa sulla disponibilita dei parcheggi in vari punti della citta. Si valutera I'opportunita di inserire nel
regolamento della sosta il parcheggio orario gratuito per le vetture elettriche.

PISTE CICLABILI

Riteniamo importante agevolare la mobilita ciclopedonale. A favore di tale impostazione, volta anche a
modificare le nostre abitudini, vi sono sia ragioni di semplice risparmio economico ed energetico, sia motivi
di salute delle persone e rispetto dell’ambiente. E’ nostra intenzione approfondire lo studio delle piste
ciclabili, affinché venga garantito che chi vuol circolare a piedi e in bicicletta possa farlo in totale tranquillita
e soprattutto sicurezza. A questo scopo si prevede la creazione di corridoi principali dedicati: lungo la
direttrice est-ovest, con ingresso da Montagna, passando per piazza Garibaldi e fino al Parco Ovest; lungo la
direttrice nord-sud, dalle frazioni di Arquino e Ponchiera, passando da Piazza Garibaldi fino al Parco Adda
Mallero e alla congiunzione con il sentiero Valtellina. Previa attenta verifica dello stato di fatto e delle
iniziative in corso, si procedera all'aggiornamento del progetto della rete di piste ciclabili ed alla sua
massima realizzazione; alla creazione di parcheggi comunali per le biciclette, integrandoli con un servizio di
biciclette “in prestito”, per agevolare I'interscambio bus/treno/auto; a campagne informative e formative
volte alla massima diffusione dell’'uso del “mezzo” bicicletta e di una nuova cultura di mobilita. Si
provvedera a studiare il collegamento ciclabile con i comuni limitrofi, e la continuita e interconnessione con
le reti ciclabili urbane, anche attraverso la realizzazione di aree pedonali e zone a traffico limitato, nonché
attraverso I'adozione di provvedimenti di moderazione del traffico.

LA CICLOSTAZIONE
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La nuova ciclostazione ¢ stata realizzata ed ha una duplice finalita, a vantaggio di residenti e pendolari e in
ottica turistica. Finanziata con i fondi del progetto Interreg "Liveliness", di cui il Comune & capofila, e con un
contributo del ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibili, la struttura si propone quale
emblema di una nuova visione per la citta nel presente e nel futuro. La ciclostazione ha infatti una duplice
finalita: offrire uno spazio sicuro e controllato in cui lasciare la propria bicicletta per tutto il tempo richiesto,
poche ore o l'intera giornata, anche con la comodita di un'officina per piccole manutenzioni; fornire un
servizio di noleggio di e-bike a disposizione di residenti, turisti e pendolari. Ora la sfida e portare i cittadini
ad utilizzare il piu possibile la ciclostazione, abbandonando I'auto a favore dell’utilizzo della bici in citta.

ACCESSIBILITA

E’ necessario, preliminarmente, procedere ad un censimento delle barriere architettoniche, per procedere,
secondo un programma strutturato, alla loro eliminazione. | percorsi pedonali devono essere ben
manutenuti, illuminati e sicuri e facilmente fruibili da anziani, bambini e disabili. Si porranno in essere
sistemi per incrementare la visibilita dei passaggi pedonali, in modo da facilitare la visibilita dei pedoni in
attraversamenti anche in condizioni di scarsa visibilita. Obbiettivo prioritario dovra essere I’abbattimento
delle barriere architettoniche presenti in citta. Si dovra implementare il sostegno alle persone con disabilita
ed ai loro caregiver attraverso un incremento della rete dei servizi per tale scopo, focalizzandoci con grande
attenzione sulle difficolta sociali ed economiche derivate da una condizione di disabilita e fragilita.
Bisognera incentivare la creazione di ulteriori forme di residenzialita protetta con specifici servizi di
supporto per persone con disabilita e anziani, con I'obiettivo di mantenere, e ove possibile incrementare, le
abilita e le autonomie delle persone in condizione di fragilita (azione questa gia contenuta nei progetti
emblematici di Monte Salute e Pinqua). Attivare lo studio e la promozione di uno specifico accordo di
programma con Aler BG — LC — SO per pianificare — attraverso finanziamenti che verranno destinati all’'uopo
- la rimozione delle barriere architettoniche e, ove necessario, il iammodernamento degli alloggi di edilizia
residenziale pubblica della citta di Sondrio affinché siano adatte per essere assegnate a persone con ogni
tipo di disabilita.

TRASPORTI

Si dovra sviluppare un sistema di trasporti efficace ed efficiente, migliorare le infrastrutture per la mobilita,
favorire I'uso di mezzi di trasporto ecologici e promuovere la sicurezza stradale. Le citta europee stanno
affrontando crescenti sfide in materia di mobilita urbana, tra cui la congestione del traffico, I'inquinamento
atmosferico e la scarsa accessibilita. Pertanto, molte citta stanno promuovendo politiche di mobilita
sostenibile, come I'uso di mezzi di trasporto pubblico ecologici, la promozione della mobilita ciclabile e
pedonale e I'adozione di politiche di pedonalizzazione dei centri urbani.

TRASPORTO A CHIAMATA

Il trasporto pubblico a chiamata, o "on-demand", & un servizio di trasporto pubblico in cui i passeggeri
possono richiedere un veicolo per il trasporto da una posizione specifica a una destinazione desiderata,
anziché dover utilizzare una linea di trasporto predefinita con fermate fisse. Il trasporto pubblico a
chiamata é stato sviluppato come un'alternativa pil efficiente e flessibile alle tradizionali linee di autobus e
tram, in particolare nelle aree in cui la domanda di trasporto pubblico & bassa o disomogenea, o in cui le
linee di trasporto predefinite non soddisfano le esigenze degli utenti. In un sistema di trasporto pubblico a
chiamata, i passeggeri possono prenotare il servizio attraverso un'applicazione mobile, un sito web, una
chiamata telefonica o anche un sistema di messaggistica. Il servizio di trasporto quindi organizza i veicoli e i
conducenti in modo da soddisfare le richieste dei passeggeri in modo efficiente. Il trasporto pubblico a
chiamata puo essere implementato utilizzando diversi tipi di veicoli, come autobus, minivan, taxi o persino
veicoli elettrici a basso impatto ambientale. Questo tipo di servizio di trasporto pubblico pud essere
particolarmente utile per le persone anziane, le persone con disabilita, le famiglie con bambini piccoli e gli
utenti occasionali che non vogliono o non possono utilizzare la propria auto o i mezzi di trasporto
tradizionali. Alcune citta in tutto il mondo hanno gia implementato il trasporto pubblico a chiamata con
successo, dimostrando i suoi vantaggi in termini di flessibilita, efficienza e miglioramento dell'accessibilita. |
passeggeri richiedono un passaggio in tempo reale tramite un'applicazione per smartphone o una
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chiamata, indicando dove si trovano e dove vogliono andare. | percorsi vengono creati in modo intelligente
in base alle richieste dei passeggeri, cercando il percorso piu efficiente. Il conducente riceve informazioni
aggiornate sul percorso da seguire tramite un'app installata su un tablet. Ci attiveremo, per il tramite
dell’ Agenzia di Trasporto Pubblico Locale, per lo sviluppo del progetto.

GESTIONE DEI RIFIUTI

PROGRAMMA REGIONALE DI GESTIONE (PRGR) DEI RIFIUTI 2020-2026

Il Programma di Gestione dei Rifiuti della Lombardia 2020-2026 contiene indirizzi e obbiettivi in relazione ai
principi dell’Economica Circolare dettati dall’Unione Europea. L'obiettivo sostanziale della Circular Economy
e di ridurre il prelievo di risorse naturali, aumentare I'efficienza nell’uso delle risorse e, piu in generale,
rendere piu competitivo e sostenibile lo sviluppo economico del sistema. L’aggiornamento del Programma
dei Rifiuti si allinea alle Direttive di cui al “Pacchetto per I'Economia Circolare”. Il pacchetto delle nuove
Direttive fa parte di una piu ampia strategia europea che mira a realizzare un profondo cambiamento dei
modelli di produzione e di consumo, secondo la nuova ottica della cosiddetta “Circular Economy”, stabilisce
le linee guida per la gestione dei rifiuti nella regione, e prevede che i Comuni della Lombardia adottino gli
interventi necessari per raggiungere gli obiettivi prefissati. | Comuni devono attuare una corretta raccolta
differenziata dei rifiuti urbani, promuovere la riduzione della produzione di rifiuti, garantire I'efficienza dei
servizi di raccolta e di smaltimento dei rifiuti urbani, promuovere |'utilizzo di materiali riciclati e incentivare
la produzione di energie rinnovabili, attuare la tariffazione puntuale, che prevede di pagare in base alla
quantita di rifiuti prodotti, in modo da incentivare la riduzione dei rifiuti e la raccolta differenziata,
garantire il corretto smaltimento dei rifiuti speciali e promuovere la raccolta differenziata degli stessi,
adottare programmi di sensibilizzazione e di educazione ambientale per promuovere la cultura del riciclo e
della sostenibilita, collaborare con le aziende del territorio per promuovere l'economia circolare e
incentivare la produzione di beni a basso impatto ambientale. In particolare, il programma prevede che
tutti i Comuni della Lombardia adottino la raccolta differenziata porta a porta entro il 2025, con I'obiettivo
di raggiungere una percentuale di raccolta differenziata del 65% entro lo stesso anno. Finalmente, grazie
all'impegno profuso in questi cinque anni, siamo pronti per mettere in atto quanto previsto dal programma
regionale ed avviare, in accordo col gestore Secam, la raccolta differenziata porta a porta con anche
I'introduzione della frazione umida. Oltre alle revisioni del servizio gia in atto e legate ad adempimenti
normativi occorrera rivedere le modalita di gestione dei rifiuti ingombranti, reintroducendo la possibilita
per i cittadini di conferire presso il centro di raccolta comunale tutte le tipologie di rifiuti ingombranti.
Occorre infine rivedere le modalita di svolgimento del servizio di raccolta dei residui di potatura di vigneti e
frutteti, dove si segnalano numerosi abusi. L’attivita di controllo e repressione andra potenziata anche con
utilizzo di videosorveglianza mobile.

Tariffa puntuale

Si lavorera con I'obbiettivo di attivare un servizio di Tariffa Puntuale attraverso il controllo del conferimento
della frazione di Indifferenziato. Ogni utenza domestica e non domestica dovra essere dotata di appositi
contenitori di capienza adatta alle varie esigenze dotati di rilevatore RFid identificativo dell’utenza stessa.
La consegna alle utenze dei contenitori, del materiale informativo, oltre che la predisposizione di assemblee
pubbliche rivolte alle utenze domestiche e specifici interventi presso le utenze non domestiche, per la
spiegazione del progetto e la risoluzione di eventuali necessita. Dovra essere monitorato il conferimento
con tracciamento GPS e con apposito file di associazione utenza-bidone. Una volta a settimana il file con i
relativi svuotamenti dovra essere inviato agli uffici comunali per predisporre il calcolo della tariffa.

Isola ecologica

Il PRGR (Piano Regionale di Gestione Rifiuti) della Regione Lombardia del 2020 prevede che la gestione dei
rifiuti avvenga attraverso il sistema delle isole ecologiche, che consistono in appositi centri di raccolta dove
i cittadini possono conferire i propri rifiuti in modo differenziato. Il documento sottolinea l'importanza delle
isole ecologiche per il raggiungimento degli obiettivi di recupero e riciclaggio dei rifiuti, in quanto
consentono una maggiore selezione dei materiali e una migliore organizzazione della raccolta. In
particolare, il PRGR prevede che ogni comune debba disporre di almeno una isola ecologica, dotata di
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contenitori specifici per la raccolta differenziata di rifiuti come carta, cartone, plastica, vetro, metalli, legno
e ingombranti. Il documento indica inoltre i criteri per la scelta del sito di installazione delle isole
ecologiche, che devono essere facilmente accessibili ai cittadini e in grado di garantire la sicurezza delle
operazioni di raccolta e smaltimento dei rifiuti. I| Comune ha appaltato i lavori relativi alla “realizzazione
nuovo centro di raccolta rifiuti in comune di Sondrio”, finanziato in parte con fondi — PNRR — M2C1.1.11.1-
LINEA A (Ministero della Transizione Ecologica). L’isola ecologica conterra un’area RAEE coperta, un edificio
di servizio, sara recintata e videosorvegliata con un sistema controllo accessi, vi si accedera con la tessera
sanitaria. Sara realizzato in copertura un impianto fotovoltaico e verranno sistemate aree a verde. L'area
prevista per la realizzazione del Centro di Raccolta & situata in via Ventina e nella variante al Piano di
Governo del Territorio appena approvata I'area e stata inserita con la destinazione a servizi per questo
scopo. | lavori di realizzazione dell’isola ecologica saranno completati lungo il 2025.

GESTIONE RISORSA IDRICA

Il tema di una oculata gestione dell’acqua e diventato di stringente attualita. Il comune, oltre a farsi parte
attiva assieme al gestore del ciclo idrico integrato di campagne di sensibilizzazione verso un uso
consapevole della risorsa idrica, potra promuovere la costituzione di consorzi tra i proprietari dei vigneti
negli ambiti terrazzati, finalizzati al potenziamento (es: acquedotto rurale Dossi Salati) o realizzazione ex
novo e successiva gestione di impianti ad uso irriguo, che diventeranno sempre piu strategici per il futuro
della “viticultura eroica” e, piu in generale, dell’agricoltura di montagna, individuando se necessario
possibili modalita di cofinanziamento. Potranno essere messi allo studio anche sistemi di raccolta delle
acque piovane, anche solo per gli utilizzi diretti dell’ente o per un utilizzo esteso alla popolazione.
Individuare canali di finanziamento per realizzare nuovi impianti per recupero e raccolta dell'acqua ad uso
irriguo e per potenziare gli esistenti, e promuovere la costituzione di consorzi tra i proprietari finalizzati ad
una corretta ed equa gestione dei medesimi. Sara da prevedere e realizzare un impianto per il recupero e la
raccolta d’acqua di sorgente ad uso vitivinicolo. Si dara avvio ad una campagna di sensibilizzazione sul buon
uso dell’acqua da promuovere in collaborazione con Secam e Regione Lombardia.

CULTURA: MUSEI, TEATRO, BIBLIOTECA — SCUOLA, ISTRUZIONE, INTEGRAZIONE SCOLASTICA

MUSEI E MANIFESTAZIONI

Dal 2018 si & attivato un processo di rilancio e potenziamento dell’attrattivita della citta di Sondrio per
garantire la qualita della vita di chi la abita, per indurre chi I’ha lasciata a ritornare e per accogliere in modo
adeguato visitatori e turisti. |l processo di valorizzazione del patrimonio culturale, storico e artistico della
citta, nonostante il periodo pandemico, ha sviluppato una progettualita forte e attrattiva per pubblici
diversificati. Nella prospettiva di rendere piu gradevole I'esperienza culturale presso il Castello Masegra si
procedera con il progetto di restauro per rendere I’Ala ovest un punto di promozione delle nostre
eccellenze enogastronomiche oltre che per rendere meglio fruibili gli affreschi ispirati al Ciclo Ariostesco. Il
museo CAST sara migliorato nei suoi apparati digitali e arricchito anche di oggetti testimoni di imprese
alpine memorabili. Presso il Castello Masegra ha trovato spazio anche il Museo Mineralogico che accoglie
varie Collezioni oltre alla rinomata Collezione Grazioli. Ci si attivera per creare connessioni, percorsi
culturali e itinerari escursionistici che colleghino il Masegra con castelli e dimore limitrofi (Grumello e
Mancapane a Montagna in Valtellina, convento di San Lorenzo, Palazzo Paribelli ad Albosaggia...), ma anche
con il Museo della Bagnada di Lanzada e altre realta museali per progetti di rafforzamento della nostra
identita culturale. Non si trascurera di attivare collaborazioni con altri Musei dell’arco alpino. Il questi ultimi
anni il Museo CAST e Il MVSA (Museo Valtellinese di Storia e Arte Il Museo Valtellinese di Storia dell’Arte)
hanno offerto oltre alle loro collezioni e alle numerose mostre temporanee anche molti momenti dedicati
alle famiglie , alle scuole e alle associazioni che si vorranno sempre piu incrementare assieme ad orari di
apertura che rendano sempre piu accessibili gli spazi dei nostri musei anche in collegamento con eventi,
manifestazioni, giornate dedicate alla cultura, all'interno di percorsi di visita mirati. | nostri Musei
continueranno le collaborazioni gia in essere con realta museali come la GAM di Torino, i Musei Civici di
Pavia, la Pinacoteca di Rancate, le Collezioni della Banca d’ltalia e le amplieranno anche con realta
internazionali come I'MMA, Associazione internazionale dei Musei di Montagna. Crediamo che una
modalita molto proficua di fruizione dell’opera d’arte sia quella di presentare opere isolate mirate ad
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accompagnare una tematica o un periodo dell’anno come abbiamo ultimamente fatto con il Capolavoro per
Natale (Giovanni Bellini) e quello per la primavera (Elvino Motti). L'internazionalizzazione della citta di
Sondrio continua ad essere promossa da Sondrio Festival (ASSOMIDOP) che suscita l'interesse di un
notevole numero di registi internazionali che partecipano ogni anno . L'obiettivo che ci eravamo posti di
ampliare il collegamento con festival analoghi si e realizzato con il Corto Film Festival di Ferrara oltre che
con il Trento Film Festival. Vogliamo favorire l'interculturalita e la riflessione sulle tematiche presenti
sull’Arco Alpino con la partecipazione all’associazione delle Citta Alpine che ha avuto a Sondrio la sua prima
assemblea annuale con interessanti momenti di confronti tra i partecipanti provenienti da varie nazioni
alpine e da varie citta alpine Italiane. L’obiettivo di valorizzare Sondrio, il suo territorio e la sua storia ha
trovato nei finanziamenti offerti da un Bando Cariplo risorse per costruire nuovi percorsi e itinerari,
migliorando la comunicazione dei beni culturali sia in centro citta che sui terrazzamenti o negli antichi
nuclei rurali delle frazioni. | nostri Musei si sono sempre dedicati con passione agli aspetti educati che si
cerchera di potenziare il piu possibile per avvicinare sempre piu pubblico giovane e famiglie che sentano i
nostri Musei come luoghi accoglienti, fonti di conoscenza e di benessere.

TEATRO

Il Teatro Sociale rappresenta il cuore pulsante dell’offerta culturale con spettacoli musicali e opere teatrali
e manifestazioni culturali molto apprezzati che lo rendono un luogo per il divertimento ma anche per lo
sviluppo del pensiero critico e il rafforzamento della coesione sociale. Continueremo a curare la
programmazione ascoltando anche le proposte dei cittadini e delle realta artistiche presenti in citta come
compagnie teatrali, coreutiche e cori affidando la programmazione annuale al Direttore artistico che ci
segue dal 2020 portando opere liriche, teatrali, musical e intrattenimenti vari con artisti di portata
nazionale. Ci si impegnera a renderlo sempre piu accogliente anche cercando di favorire I'apertura di un
piccolo bar all'interno del foyer. Sotto il profilo gestionale bisogha comprimere lo sbilancio costi/ricavi
grazie all’laumento delle serate, del costo degli abbonamenti, della concessione della sala in uso a soggetti
privati per eventi. Reperire spazi di prova e di espressione artistica in citta non & semplice percio si
dovranno reperire risorse per la creazione di uno spazio multiculturale aperto a varie discipline, una sorta di
Casa della Cultura dove mettere a disposizione spazi a costi contenuti, anche in sinergia con i teatri limitrofi
e d’Oltralpe. Si favoriranno collaborazioni con associazioni che coinvolgano gli appassionati dello spettacolo
dal vivo promuovendolo soprattutto tra le giovani generazioni che possano trovare sul palcoscenico un
ruolo da protagonisti.

BIBLIOTECA PI1O RAJNA

La Biblioteca Pio Rajna € un cardine della vita culturale cittadina. Ne abbiamo festeggiato con un ricco
programma i 160 anni lo scorso anno. Si € arricchita di un Bibliolocker che ha facilitato la consegna e il ritiro
anche in orari di chiusura e grazie a un finanziamento regionale ha potuto rispondere alle richieste della
Societa Storica che necessitava di un ingresso indipendente per la sua sede. Sono tuttora in corso altri
interventi sull’illuminazione e miglioramenti per la fruizione degli spazi. In questi anni gli eventi sono stati
numerosi perché i rallentamenti causati dalla Pandemia sono stati facilmente superati dagli incontri online
che a volte rappresentano ancora una risorsa per autori impossibilitati a muoversi come Edith Bruck.
L’amministrazione Comunale dovra impegnarsi a trovare risorse per ampliare I'orario di fruizione affinche la
biblioteca diventi una “piazza del sapere” frequentata da persone di varie eta che possano trovare tutte
opportunita di arricchimento culturale e di benessere. La Biblioteca puo inoltre rientrare in un piu’ ampio
disegno di politiche a sostegno degli anziani. Le attivita didattiche, i readings, gli incontri con autori
potranno essere organizzati coinvolgendo I'Associazione Amici degli Anziani e altri sodalizi. Andra
ulteriormente potenziata la disponibilita di supporti multimediali e I'avvicinamento alla lettura dei piu
piccoli e degli adolescenti. Si continueranno i progetti di digitalizzazione dei documenti in modo da poter
rendere visibili e consultabili sempre piu volumi presenti compresi quelli piu preziosi da un punto di vista
storico o perché chiosati da autori legati alla nostra realta locale.

SCUOLA E INCLUSIONE
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La scuola ha I'obbligo primario di educare. Per questo vorremmo una scuola sempre aperta. Cercheremo
pertanto di favorire la creazione di laboratori in cui si possano sviluppare competenze innovative. Le nostre
scuole devono essere anche il primo luogo dove si possano sviluppare pratiche inclusive. Le scuole
diventano inclusive se migliorano in tutti i loro aspetti, cioé nell’educazione di tutti gli apprendenti della
comunita. Tutto l'insieme dei discenti puo trovare vantaggio da un’efficace inclusione degli alunni con
esigenze particolari. Se si riescono a produrre politiche inclusive si potranno sviluppare pratiche inclusive in
modo da creare una condivisione di valori quali la democrazia, I'uguaglianza, la responsabilita, la
trasparenza, il rispetto, la sostenibilita. Sarebbe importante vedere le diversita come risorse al servizio
dell’educazione e credere nelle capacita e possibilita dei propri studenti dando valore all’attesa. Bisogna
prevedere risorse aggiuntive per sostenere le scuole in modo che possano offrire a tutti i giusti strumenti
per affrontare la complessita del mondo contemporaneo. La didattica ordinaria in molti casi va arricchita
per farla diventare inclusiva; si devono quindi prevedere risorse aggiuntive da offrire alle scuole. Per
favorire I'interculturalita si continuera a promuovere gemellaggi tra scuole, in particolare con le scuole della
citta di Sindelfingen, di Thonon les Bains e di Lenggries i cui studenti sono venuti a visitare il nostro Palazzo
Pretorio e si cerchera di favorire il soggiorno dei nostri giovani presso queste citta o presso altre citta
europee aderendo alle opportunita offerte in questo campo dall’ Unione Europea.

PROPOSTA FORMATIVA AMPLIATA

Verra garantito il sostegno e supporto anche finanziario alla Sezione Primavera istituita presso la medesima
scuola dell’Infanzia. Sarebbe interessante valutare I'inserimento dei metodi “Montessori” e “Senza Zaino”,
il primo conosciuto e consolidato, il secondo utilizzato in altri comuni della valle con successo. Si tratta di
proposte valide ed applicabili nel medio periodo, previa formazione degli insegnanti e sondaggio
dell’interesse da parte delle famiglie. Per superare le difficolta linguistiche una proposta & quella di creare
classi di livello extracurricolari : gli alunni verranno valutati e divisi in piccoli gruppi a seconda della capacita
di utilizzare la lingua italiana, lavorando su di essi in modo mirato affinché possano interagire il pil
velocemente possibile con il resto della classe per seguire meglio il programma educativo. E’ chiaro il
concetto che non si possano apprendere le materie senza avere un’adeguata base linguistica. Il comune
puo supportare questa iniziativa mettendo a disposizione fondi per insegnanti di sostegno, ore di
formazione extrascolastica, mezzi di trasporto se necessari. Presupposto per la buona riuscita di questi e
altri progetti integrativi & la condivisione delle scelte tra Amministrazione Comunale ed Istituti Scolastici.
Nella scuola & altresi importante valorizzare gli studenti che si distinguono per I'impegno e i risultati.
Continueremo ad erogare pertanto un contributo al merito con una piccola cifra finanziate dal Comune
destinate agli studenti meritevoli di tutti gli istituti comprensivi cittadini. In questi anni abbiamo accolto con
piacere tanti giovani studenti, continueremo a farlo creando uno spazio maggiormente strutturato per
favorire il dialogo e il coinvolgimento dei giovani che con le loro idee ci aiuteranno a progettare la citta di
Sondrio del futuro. Considerata la complessita della societa contemporanea si vorra essere vicini anche alle
famiglie con momenti formativi ed incontri con esperti per meglio affrontare le sfide educative del 212
secolo.

MENSA KM ZERO

Il servizio mensa verra strettamente monitorato in quanto I'alimentazione riguarda un aspetto
fondamentale per la crescita e per il benessere e offre opportunita significative di educazione alimentare. |
rapporti tra i soggetti interessati sono molto frequenti e ben rappresentati nella Commissione Mensa
composta da genitori, insegnanti, rappresentanti di ATS per gli aspetti sanitari e dietetici e rappresentanti
del servizio Istruzione del Comune. E’ da valutare I'introduzione di una mensa a km zero, che elimini parte
della filiera, valorizzando i prodotti territoriali, la genuinita degli stessi ed i valori nutritivi, nell’ottica di
offrire un servizio migliore al bambini. Siamo nella condizione per poter studiare valide alternative,
coinvolgendo famiglie, cittadini ed istituzioni scolastiche.

SERVIZI ALLA FAMIGLIA — LAVORO / FIGLI
Le famiglie sondriesi con entrambi i genitori impiegati sono messe in difficolta dalle dinamiche economiche,
dalle deboli politiche nazionali di sostegno alle famiglie, ma anche dal costo dei tributi e dei servizi erogati a
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livello comunale. Ci si impegnera a facilitare I'accesso ai servizi in termini di tempestiva e comprensibile
documentazione e di contributi alle famiglie bisognose. Per evitare la dispersione scolastica e sostenere le
situazioni di fragilita si rafforzera I'offerta di doposcuola, campi estivi ed altri servizi atti ad aumentare
I'offerta formativa. Anche nella determinazione delle tariffe dei servizi a domanda individuale erogati dal
Comune, in particolar modo nel campo dei servizi educativi (mensa, asilo nido, centro ricreativo diurno di
Triangia) si cerchera di agevole le famiglie bisognose. Attualmente I'offerta 0-6 € molto valida e apprezzata
dalle famiglie. Abbiamo esternalizzato il servizio di gestione dell’asilo nido che & gestito con professionalita
e competenza e come Comune abbiamo avuto la responsabilita di attivare i Coordinamenti Pedagogici
territoriali che hanno riscosso un altissimo gradimento da parte dei docenti.

POLO DELLA FORMAZIONE

Si favoriranno iniziative anche di privati con proposte formative innovative che contrastino I'abbandono del
territorio. Grazie a una importante progettualita relativa alla riqualificazione della zona ex Moncucco e al
conseguente reperimento delle risorse si potra procedere alla creazione di un centro di formazione
qualificata che generi attrattivita dentro e fuori provincia. Un Centro dotato di aule multimediali, che
organizzi seminari in collaborazione con le Universita lombarde, corsi di formazione specifici legati alla
territorialita ed ai temi sui quali stiamo basando la nostra proposta per un cambio di rotta della citta. Un
polo della formazione ha infinite declinazioni, una struttura tecnologicamente avanzata ed estremamente
dinamica creerebbe interesse negli studenti valtellinesi e non. Dobbiamo colmare il vuoto lasciato dai
ragazzi di 20/30 anni, che lasciano la citta e la valle per studiare, spesso senza fare ritorno. Si valutera
I'introduzione nelle scuole, in collaborazione con il Provveditorato agli studi, di corsi base di
soccorso/BLSD/pblsd e protezione civile ed anche dell'educazione stradale.

POLITICHE SOCIALI - ANZIANI, GIOVANI, DISABILITA - PARROCCHIE E ORATORI

Per venire incontro alle esigenze delle fasce di popolazione piu deboli e delle giovani coppie si & intervenuti
con progettazione di recupero di aree dimesse per edilizia a basso consumo energetico e a canoni
calmierati, con sperimentazione di insediamenti ad alta sostenibilita. Come gia sperimentato in altre realta
e anche in collaborazione con Associazioni del territorio, continueremo a sostenere dei progetti di
Doposcuola per gli studenti delle scuole, che richiedono piu attenzione, da svolgere, su opzione delle
famiglie, nelle ore pomeridiane, dopo la normale attivita didattica presso gli istituti scolastici. Non puo
essere trascurato il rilievo educativo che gli Oratori e le Parrocchie hanno nella trasmissione dei valori ai
giovani, per questo continueremo a sostenere con convinzione le nostre realta cattoliche. Anche grazie ai
centri di aggregazione di quartiere, vogliamo dedicare particolare attenzione alle iniziative provenienti
dall’associazionismo laico e cattolico per sviluppare nuove forme di aggregazione giovanile nell’lambito di
“spazi giovani”, finalizzati a risolvere le problematiche tipiche di questa fascia di cittadinanza.

LA FAMIGLIA

L’ordinamento costituzionale sancisce all’art. 29 che “la Repubblica riconosce i diritti della famiglia come
societa naturale fondata sul matrimonio” e all’art. 31 che “la Repubblica agevola con misure economiche
ed altre provvidenze la formazione della famiglia e I'adempimento dei compiti relativi. Protegge la
maternita, l'infanzia e la gioventl, favorendo gli istituti necessari a tale scopo”. In quest’ottica & un
obiettivo primario quello di attivare una politica a favore della famiglia, come intesa dalla Costituzione,
superando forme di assistenzialismo, per attuare coraggiosi interventi di promozione e sostegno. La
famiglia va vista come una risorsa preziosa sulla quale & necessario investire con lungimiranza, realizzando
politiche che ne sostengano, promuovano e favoriscano le potenzialita sociali che essa e in grado di
esprimere.

| DISABILI

Continueremo a collaborare con il Garante per i Diritti dei Disabili, una figura per noi importante con cui
fare rete e da cui recepire i suggerimenti e le osservazioni per migliorare tutte le situazioni di criticita.
Possiamo constatare con soddisfazione che la nostra citta presta grande attenzione a tutte le situazioni di
fragilita, questo anche grazie al grande lavoro delle associazioni con cui ci interfacciamo costantemente,

27



che abbiamo sostenuto economicamente e con cui vorremmo continuare a lavorare in sinergia.
Rinnoveremo il sostegno a tutti quei progetti che si rivolgono alle persone con disabilita e che vanno a
favore delle famiglie. Rafforzare il concetto di integrazione delle persone con disabilita in ogni fase della
vita, rivolgendo particolari attenzione agli interventi mirati all’'inserimento lavorativo (in sinergia con
|’Ufficio Provinciale del Lavoro), ai percorsi rivolti all’autonomia abitativa, all'integrazione scolastica dal
nido alle scuole superiori, al potenziamento dell’offerta del trasporto, al rafforzamento della gestione
associata dei CDD presenti in citta e nei comuni limitrofi, al superamento delle barriere, sociali e
architettoniche, che rendono difficile la fruizione degli spazi pubblici per le persone con disabilita. Ad
esempio, con specifico riguardo alle persone non vedenti, si metteranno a punto diversi percorsi urbani ed
extraurbani attraverso il posizionamento del sistema LOGES, ossia Linea di Orientamento Guida e Sicurezza,
per quanto riguarda le aree urbane e ulteriori mappe tattili in ambito extraurbano. Si avra cura di favorire
anche l'attivita sportiva delle persone con disabilita. Si tratta di promuovere l'integrazione di persone
disabili all'interno delle societa sportive con l'ausilio di personale specializzato all'interno di progetti. Si
promuoveranno azioni di sensibilizzazione, informazione e premialita alle Societa sportive che introducono
attivita di integrazione sportiva. Si avra cura di sensibilizzare e accrescere la conoscenza sui diritti delle
persone con disabilita attraverso I'organizzazione di specifici incontri promossi dall’assessore competente e
aperti a tutta la cittadinanza con I'obiettivo di favorire la crescita del valore dell’inclusione delle persone
con disabilita.

GLI ANZIANI

Il tema demografico introduce quello dell’invecchiamento della popolazione, per cui fra pochi anni avremo
una percentuale altissima di over 65. Anche in questo senso si dovra pianificare uno sviluppo adeguato dei
servizi. Si dovra verificare che la disponibilita di alloggi protetti, anche alla luce delle future iniziative,
soddisfi la richiesta. Nelllambito della riqualificazione della Piastra effettueremo degli interventi di
sistemazione, gia peraltro finanziati, del Bocciodromo (abbattimento barriere architettoniche), struttura
molto frequentata da anziani e luogo ricreativo molto vivace. In ambito sociale |’aggregazione degli anziani
& un punto importante e questa realta, gia esistente, va incentivata, anche nell’ottica di riqualificazione
della zona, sara nostra premura sostenere ed incentivare attivita ricreative organizzate dalla Associazione
Amici degli Anziani (balli, serate a tema, tornei di carte, momenti di scambio con i bimbi delle scuole, con
nipoti e non). Vorremmo istituire le “Giornate dei racconti dei nonni”, delle giornate dove si passeranno in
rassegna testimonianze, racconti, aneddoti, ricordi, tradizioni da tramandare alle future generazioni, uno
scambio generazionale per far sentire I'anziano unico ed indispensabile. Spesso ci sono anziani che
preferiscono vivere nelle loro case ma si ritrovano per molto tempo soli, avendo familiari che lavorano. Ci
piacerebbe poter istituire uno sportello di ascolto telefonico o presso una sede (ad esempio I’Associazione
Amici degli Anziani) per la raccolta di richieste (chi ha bisogno di fare la spesa, chi di essere accompagnato
per una visita, chi di compagnia o di una parola di conforto, chi di svolgere una pratica burocratica). Tutto
cid con un tavolo di coordinamento dove vengono riportate tutte le esigenze rilevate e dove si
distribuiscono e si coordinano gli interventi con le associazioni che si occupano di assistenza, con volontari e
giovani (gruppi parrocchiali, laici, Scout). Vorremmo inoltre assolvere ad una richiesta concreta che e quella
di implementare con almeno 25 panchine il percorso del Parco Bartesaghi. Inoltre questa amministrazione
si & dedicata molto alla propria RSA. E noto che il tema oggi & la carenza di personale. Con un’azione
congiunta tra comune di Sondrio, Ente Provincia e Regione si sono avviati corsi di formazione per il
personale che tra qualche mese andra a dare man forte nelle nostre due strutture. Pensare oggi al futuro
degli anziani ed al loro benessere diventa per noi prioritario. Ed il primo interlocutore sara la Regione alla
quale chiederemo un confronto costruttivo e propositivo anche in vista della nuova legge sulle non
autosufficienze degli anziani. Ridefinizione dei bisogni, rivalutazione delle remunerazioni, bilanciamento nel
welfare tra bisogni sanitari e sociali, nuove strategie operative della nostra Fondazione saranno i temi che
affronteremo nei prossimi anni. Particolare attenzione agli anziani verra data nella gestione dei servizi al
cittadino, trasversalmente in ogni ambito di azione dell’'amministrazione comunale, affinche il contatto tra
I'istituzione comunale e I'anziano sia agevolato in ogni modo.

| GIOVANI
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Manca un luogo di aggregazione per i giovani, come loro desiderano. Valuteremo l'ipotesi di destinare I'uso
dell’Ex Night a luogo di aggregazione giovanile (intrattenimento e/o ascolto di musica). Potrebbe essere
anche un luogo attrezzato dove si dilettano band musicali, un luogo di scambio artistico musicale. Un luogo
che permetta ai nostri ragazzi di spostarsi a piedi il sabato sera cosi da ridurre al minimo i rischi di incidenti
e quant’altro. Lavoreremo per incontrarli ad un tavolo di confronto, attivandoci per coordinare una ProLoco
giovanile che possa portare avanti iniziative tarate sulle loro necessita. Come gia scritto vorremmo
adoperandoci con ogni mezzo per creare le condizioni affinché possano, se lo vogliono, rimanere in Valle,
trovando qui le opportunita per esprimere le loro professionalita e attitudini. E’ allo studio la possibilita di
inserire nel progetto Monte Salute un HUB universitario dove i ragazzi possano frequentare in loco le
lezioni e le famiglie non debbano essere obbligate a sostenere le spese onerose del vivere fuori provincia. Si
valutera l'istituzione di appuntamenti per i neo diciottenni nei quali sensibilizzare i giovani sul senso delle
istituzioni, sulla storia della citta e sul senso civico.

LE ASSOCIAZIONI: REALTA IMPRESCINDIBILI

Sondrio ha una realta associazionistica molto vivace e presente. Grazie anche alle associazioni abbiamo
potuto superare momenti difficili. La realta del volontariato & per noi motivo di orgoglio e siamo convinti
vada sostenuta con forza. Continueremo quindi a valorizzare il lavoro svolto da tutti i volontari che si
impegnano per la comunita.

La Salute dei Cittadini.

Compito dell’Amministrazione Comunale & quello di tutelare la salute dei propri cittadini. Considerando il
fatto che sul nostro territorio cittadino insiste " Ospedale principale della Provincia che per storia e portata
risulta essere punto di riferimento dell’intero territorio, premettendo che la gestione della Sanita pubblica e
di competenza esclusivamente Regionale, si ritiene opportuno valutare l'istituzione di una Consulta della
Salute che riunisca Comune, parti sociali e associazioni che si occupano di sanita. Tale organismo avra una
funzione consultiva e rappresentativa del Comune. Gli scopi e i compiti della Consulta saranno quelli di
effettuare un monitoraggio delle esigenze e delle criticita nella materia della tutela della salute. Per
contribuire a far fronte a queste problematiche, in un settore peraltro in cui il Comune non ha competenza
diretta, ci attiveremo anche in seno alla Conferenza dei Sindaci in ambito sanitario per esercitare un’azione
di stimolo su ASST e ATS, anche in relazione alle altre criticita dell'Ospedale di Sondrio.

TUTELA DEGLI ANIMALI E CONVIVENZA SERENA PER TUTTI

Come promesso sono state realizzate tre aree cani molto utilizzate e gradite dai proprietari, una al Parco
Ovest, una in via Grumello e l'altra in via Giuliani, ma nonostante cio il problema relativo al rispetto dei
luoghi comuni rimane argomento da approfondire. Vorremmo attuare una campagna di sensibilizzazione
rispetto delle regole di igiene relative agli animali negli ambienti pubblici (es. escrementi lasciati per strada)
in collaborazione con ENPA al fine di provare ad educare i padroni di cani piu recalcitranti perché il rispetto
viene prima di tutto dalla giusta educazione.

CONTRASTO ALLA POVERTA

L'amministrazione promuovera l'apertura del “centro integrato per il contrasto alla poverta”, che ha
fortemente voluto, in collaborazione con Croce Rossa ed enti del terzo settore. Sara un centro servizi
“leggero” per la presa in carico e I'offerta di un percorso di accompagnamento funzionale allo stato di
salute, economico, familiare e lavorativo della persona e delle famiglie che si trovino o rischino di trovarsi in
condizioni di poverta. La solidita della collaborazione tra pubblico e privato nel contrasto alla poverta
sviluppata negli ultimi anni nell’lambito territoriale di Sondrio si & dimostrata una leva essenziale per
consolidare la rete e aiutare in forme diverse le persone maggiormente colpite da situazioni di particolare
fragilita. Il Centro servizi dell’ambito di Sondrio sara uno spazio dove verranno svolte le seguenti azioni,
front office per ascolto, filtro, accoglienza e orientamento alla rete, presa in carico e case
management/orientamento al servizio sociale professionale o ai servizi specialistici, consulenza
amministrativa e legale per il supporto nel disbrigo di pratiche, nella richiesta di prestazioni, nell’accesso ad
attivita e servizi e ai bisogni di accoglienza per periodi brevi con invio e collaborazione con le strutture di
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emergenza gia attive sia sul fronte abitativo (Centro di Prima Accoglienza, Unita Mobile, appartamenti di
emergenza e housing temporaneo) che su quello alimentare (Emporio solidale, Mensa del povero, pacco
viveri), fornitura beni e servizi di prima necessita, potenziamento ricettivita e periodo di apertura delle
strutture di emergenza (Unita mobile). Il Centro servizi rappresenta per I'ambito territoriale sociale di
Sondrio una importante opportunita per dare forma e solidita ad un modello di intervento territoriale che
vede nella logica dell'intervento diffuso e a rete la propria peculiarita. Il valore aggiunto apportato &
costituito dalla creazione di un punto unico di riferimento fisico e dinamico per tutti gli operatori del
pubblico e del privato sociale impegnati nell’area di intervento della grave emarginazione e dalla possibilita
di un ampliamento del ventaglio di interventi in particolare per le figure dedicate al primo contatto e front
office. Verra costituita un’équipe multidisciplinare, coordinata dall’ufficio di piano e costituita da assistenti
sociali, operatori socio educativi, operatori socio sanitari ed altri esperti e consulenti (educatore finanziario,
legali, mediatori interculturali). Successivamente all’entrata in funzione del Centro, l'attivita verra
accompagnata e monitorata, anche al fine di implementarla con altri servizi.

Dormitorio protetto — Casa di prima accoglienza

Continueremo ad offrire, in collaborazione con la Cri e la Parrocchia, un dormitorio e dei posti letto per i
senza tetto. Continueremo inoltre la collaborazione con i City Angel (associazione appena insediata sul
nostro territorio) che si occupa principalmente di assistenza per le vie della citta, a cui & data disponibilita di
uso della casetta al Pattinodromo alla Piastra. Concretizzeremo l'intervento denominato “Bando Pinqua”
(15 milioni di Euro) che vedra la realizzazione di spazi adeguati per il Centro di prima accoglienza (8 posti
letto) e lo spostamento di quello gia esistente sito in via Parravicini. Questa operazione di ristrutturazione
urbanistica contempla, inoltre, la realizzazione di un sistema di servizi integrativi all’abitare e di
spazi/strutture a servizio della socialita e dell’aggregazione culturale che presidieranno in maniera proattiva
il quartiere. Il progetto vedra la realizzazione di servizi socio assistenziali di accoglienza per le fasce pil
deboli della popolazione e di un nuovo Centro per la Disabilita dotato di servizi aperti alla cittadinanza
(spazio yoga, spazio musicoterapia, spazio musicoterapia...) e alloggi per il “dopo di noi”, nei piani terreni
delle palazzine residenziali a funzioni di tipo pubblico verranno realizzati ad esempio, una sala per iniziative
di tipo collettivo (casa di quartiere), sedi di associazioni no profit (attualmente in cerca di una collocazione
stabile), ambulatori e spazi per il vivere comune, spazi pubblici e aree verdi in prossimita dell’edificato
residenziale.

VOLONTARIATO

Oltre a proseguire nel sostegno alle associazioni di volontariato, si promuovera l'istituzione della giornata
del Volontariato, in occasione della quale le associazioni del territorio si presenteranno e promuoveranno le
loro attivita anche organizzando convegni a tema. Verra promossa, all’'interno della Cittadinanza Attiva,
I'istituzione di una "Banca ore del Volontariato", dove il cittadino mette a disposizione il proprio tempo per
svolgere attivita di pubblica utilita in collaborazione con il Comune e le associazioni del territorio. Si
valutera anche di introdurre la figura del “Nonno Vigile” per il supporto alla polizia locale negli
attraversamenti.

SPORT

Lo sport e un’attivita fondamentale nella vita di ogni cittadino. Lo sport & scuola di vita, ha una forte
valenza educativa e sociale e insegna il rispetto per gli avversari, lo spirito di squadra, il sacrificio e
I'impegno per il raggiungimento degli obbiettivi. Grazie allo sport si ha la possibilita di socializzare e di
accettare la diversita. Si impara a crescere, accettando le sconfitte come opportunita di miglioramento e le
vittorie come segno gratificante dei propri sacrifici. Lo sport € un momento di svago, di incontro, di
socializzazione e di rafforzamento dei rapporti interpersonali; & inoltre uno strumento di prevenzione e
tutela della salute del cittadino: fare sport fa bene a tutte le eta. Lo sport insegna il rispetto delle regole, nel
gioco cosi come nella vita. Lo sport € un diritto di qualunque cittadino, giovani, anziani e diversamente abili.
Per promuovere adeguatamente la pratica sportiva occorre proseguire nella gia intrapresa strada di
investire in nuove strutture per lo sport e per I'aggregazione: piscina, piscina all’aperto, campi sportivi,
palestra di arrampicata, percorsi attrezzati dotati di segnaletica adeguata e punti di ristoro. Lo sport in
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guesto modo potra anche fungere da volano per I'economia cittadina poiché, secondo fonti statistiche, il
turismo sportivo & forte crescita, prima di quello religioso e culturale. L’'amministrazione continuera ad
ospitare manifestazioni di rilevanza nazionale e internazionale (ad esempio WWMG 2024) e su altri eventi il
Capoluogo e parte attiva per consentire al territorio di avere la assegnazione di importanti manifestazioni
sportive. Accanto a queste iniziative di respiro pilt ampio il Comune dovra proseguire nel sostegno alle
manifestazioni sportive che le associazioni cittadine e locali intendono promuovere sul territorio per
favorire la diffusione e la pratica dello sport oltre che di stili di vita sani. Vi sono poi eventi e manifestazioni
sportive che hanno gia una loro ben definita identita e possono contare oggi su un ottimo riscontro e
successo. Questo poiché coniugano al meglio I'aspetto sportivo (sia amatoriale che agonistico) con quello di
promozione del territorio, delle sue bellezze e delle sue peculiarita. Rispetto a tali manifestazioni
I'intendimento & quello di proseguire nel sostegno dato e, ove gli organizzatori lo volessero, accompagnare
il processo di crescita (soprattutto in termini turistico-sportivi) di tali manifestazioni (es. wine trail). Si potra
istituire una Giornata dello Sport durante la quale le associazioni sportive presentano le loro attivita con
possibilita di prova pratica. Si valutera la redazione di un Piano di Sviluppo Strategico per lo Sport, che
comprendera la mappatura della pratica sportiva a Sondrio, la pratica sportiva in citta/Inclusione e
benessere, il regolamento per la gestione e I'uso degli impianti sportivi di quartiere, il rapporto pubblico-
privato nello sport, lo sport come veicolo di marketing urbano.

GLI IMPIANTI

Nel prossimo quinquennio verranno portati a termine numerosi progetti: I'intervento di manutenzione
straordinaria palestra scuola media Torelli, I'intervento di manutenzione straordinaria Palestra scuole
media GP Ligari, la realizzazione del nuovo “Merizzi” (opera interamente finanziata con fondi esterni), il
recupero della palazzina “Balilla”, la realizzazione di una nuova palestra alla Torelli (con fondi PNRR),
I'intervento di efficientamento energetico sulla piscina comunale (bando Regione Lombardia), la
realizzazione spogliatoi lato sud e nuovo parquet al Pala Scieghi — Pini, la sostituzione (in accordo con il
Rugby Sondrio) delle luci del campo rugby, la sostituzione delle luci al campo da calcio “La Castellina” (co
finanziato da bando Regione Lombardia), |a realizzazione di nuovo manto in sintetico sul “secondo campo”
alla Castellina, intervento di manutenzione straordinaria spogliatoi tennis club, intervento di eliminazione
delle barriere architettoniche al “Bocciodromo”. Bisognera proseguire negli investimenti per migliorare le
strutture sia mediante interventi di manutenzione (anche straordinaria), curandone il mantenimento e la
pulizia; il binomio impianti adeguati e contesto territoriale mandamentale puo portare federazioni e/o
singole societa professionistiche o semi professionistiche a scegliere la citta per I'organizzazione di ritiri,
eventi e/o “clinic” atletici e tecnici con conseguente ricaduta positiva sull’intera citta. Si valutera come
recuperare le aree sportive nelle frazioni, come per esempio il campo sportivo di Mossini, dove si potra
realizzare un’area multidisciplinare che potrebbe fungere da punto di ritrovo sia per i cittadini che per i
turisti, anche in funzione dei nuovi percorsi ciclopedonali derivanti dalla passerella sul Mallero.

| SENTIERI

| sentieri fanno parte di quel patrimonio di “infrastrutture” sportive di cui il nostro territorio e
particolarmente ricco. Per poterne disporre al meglio e per incentivarli sara opportuno agire in pil
direzioni, con un’analisi della mappatura GPS (gia disponibile) dei sentieri che si articolano lungo la citta e le
frazioni, onde creare nuovi percorsi e implementare quelli esistenti e renderli altamente fruibili per il
trekking, I’hiking, il trail e per la MTB. In collaborazione con i soggetti interessati (societa sportive/pro loco e
altre associazioni) si avra cura di favorire la pulizia e la manutenzione dei sentieri.

SOCIETA SPORTIVE

Il Comune é interlocutore privilegiato di tutte le societa e i soggetti che intendono organizzare eventi che
hanno una ricaduta positiva sulla citta, sia in termini economici che sociali. Proseguiremo nel percorso
intrapreso di essere quanto piu possibile di aiuto agli organizzatori, sia nell’ambito della predisposizione che
del deposito presso gli uffici comunali competenti di tutta la documentazione e i permessi necessari,
mettendo a disposizione di tali soggetti personale comunale a supporto e ausilio. Per gli eventi di maggiore
richiamo il Comune dovra essere assolutamente collaborativo cosi da sgravare, quanto piu possibile, gli
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organizzatori della parte burocratica (in questo senso va la decisione presa di istituire la Commissione
Comunale competente in materia). Insieme alle societa ci si adoperera per creare eventi collaterali alla
gara/competizione sportiva in grado di portare in citta, e ivi trattenere, il maggior numero possibile di
persone. Dall’'organizzazione di tornei "citta di Sondrio", per tutte le discipline sportive, alla
programmazione di convegni su temi sportivi, all'ingresso in circuiti di manifestazioni nazionali e
internazionali, si dovra coltivare ogni occasione per far crescere la cultura sportiva e far conoscere la nostra
terra. Compatibilmente con le capacita del bilancio (che in questi anni, causa COVID e conflitto ucraino ha
subito diverse sollecitazioni con una continuo mutamento delle priorita nella allocazione delle risorse in
parte corrente) andranno implementati i contributi alle societa che si impegnano nella creazione di corsi e
attivita dedicate ai giovani, all'infanzia e alla terza eta; e dato adeguato supporto a tutte quelle iniziative
che consentano a famiglie numerose e/o in stato di bisogno di poter accedere, a condizioni agevolate, alle
varie attivita sportive programmate dalle diverse societa.

GEMELLAGGI

Continueremo a sostenere il gemellaggio con Sao Mateus e ad implementare i contatti con Sindelfingen.
Potenzieremo i momenti di scambio con Sindenfingen in quanto riteniamo sia una occasione per sviluppare
e diversificare la nostra offerta turistica, ma anche per fornire nuove opportunita ai nostri giovani e alle
nostre aziende. Lavoreremo per continuare il percorso intrapreso di sviluppo di forme di scambio
studentesche e stage scolastici, progetti di formazione ed Erasmus.
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Linee di indirizzo:

Missione

Linee di indirizzo

Servizi istituzionali, generali e di
gestione

Linee programmatiche Sindaco — Organi istituzionali e segreteria generale,
statistica e sistemi informativi

Servizi istituzionali, generali e di
gestione

Linee programmatiche Assessore Volpatti - Gemellaggi

Servizi istituzionali, generali e di
gestione

Linee programmatiche Assessore Del Marco - Edilizia Pubblica

Servizi istituzionali, generali e di
gestione

Linee programmatiche Assessore Volpatti - Pari opportunita, Elezioni e
Consultazioni popolari, Anagrafe e Stato Civile

Servizi istituzionali, generali e di
gestione

Linee programmatiche Assessore Munarini - Gestione Economico Finanziaria,
programmazione e provveditorato, gestione entrate tributari e fiscali, gestione dei
beni demaniali e patrimoniali

Ordine pubblico e sicurezza

Linee programmatiche Sindaco - Polizia locale e amministrativa

Istruzione e diritto allo studio

Linee programmatiche Assessore Fratta - Istruzione

Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita' culturali

Linee programmatiche Assessore Fratta - Attivita culturali

Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita' culturali

Linee programmatiche Assessore Del Marco — Valorizzazione beni culturali

Politiche giovanili, sport e tempo
libero

Linee programmatiche Assessore Volpatti - Politiche giovanili

Politiche giovanili, sport e tempo
libero

Linee programmatiche Assessore Diasio — Sport e tempo libero

Turismo

Linee programmatiche Assessore Diasio — Marketing Politiche per lo sviluppo
territoriale

Turismo

Linee programmatiche Assessore Canovi- Eventi per attrattivita turistica

Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

Linee programmatiche Assessore Del Marco — Edilizia abitativa

Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

Linee programmatiche Assessore Mazza - Urbanistica

Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

Linee programmatiche Assessore Piasini — Sviluppo sostenibile territorio montano
(frazioni)

Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

Linee programmatiche Assessore Mazza - Rifiuti, servizio idrico integrato, tutela,
valorizzazione recupero ambientale, aree protette, qualita dell’aria
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Linee programmatiche Assessore Del Marco - Viabilita

Trasporti e diritto alla mobilita

Linee programmatiche Assessore Mazza — Trasporti
Trasporti e diritto alla mobilita'

Linee programmatiche Assessore Rossatti - Protezione civile
Soccorso civile

Linee programmatiche Assessore Piasini — Centri estivi per minori, interventi per
anziani. Disabili, emarginazione, diritto alla casa, cooperazione e associazionismo,

Diritti sociali, politiche sociali e .. .
servizi sociali a rete

famiglia

Linee programmatiche Assessore Canovi - Commercio
Sviluppo economico e competitivita'

Linee programmatiche Assessore Diasio — Marketing Politiche per lo sviluppo

L . . territoriale
Relazioni internazionali

Linee programmatiche Assessore Munarini - Bilancio e Patrimonio
Fondi e accantonamenti
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SEZIONE STRATEGICA

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46, comma 3, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli
indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento e definito anche in coerenza con le linee di
indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione
Europea che si possono ritenere sintetizzabili nel rispetto degli obiettivi di finanza pubblica e nella capacita
di cogliere I'opportunita di finanziamenti europei a copertura di spese ed investimenti sostenuti
dall’Amministrazione.

In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi
generali di finanza pubblica:
1. le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso
del proprio mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo,
2. le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali,
3. gliindirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali I'Amministrazione intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del
livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di
responsabilita politica o amministrativa.

Prima di analizzare la pianificazione strategica per missione di bilancio, si procede ad analizzare le

condizioni esterne e le condizioni interne per le quali e richiesto I'approfondimento relativamente al
periodo di mandato.
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4, Quadro delle condizioni esterne all’ente
Stralcio della presentazione alla Camera della Repubblica del testo di manovra 2025-2026-2027 da parte del
Ministro Giorgetti avvenuta in data 23 ottobre 2024.

Onorevoli deputati, il disegno di legge di approvazione del bilancio dello Stato per il triennio 2025-2027
interviene a pochi mesi dall’approvazione della riforma delle regole di governance economica europea. La
riforma & entrata in vigore il 30 aprile 2024 e comprende: ¢ Reg. (UE) 2024/1263, che abroga il regolamento
(CE) n. 1466/97 e riforma il braccio preventivo del Patto di stabilita e crescita;  Reg (UE) 2024/1264, che
modifica il regolamento (CE) 1467/97 e riforma il braccio correttivo del Patto di stabilita e crescita; o
Direttiva (UE) 2024/1265, che modifica la Direttiva 2011/85/UE sui requisiti per i quadri di bilancio degli
Stati membri. | due regolamenti, che riformano il braccio preventivo e quello correttivo del Patto di stabilita
e crescita, sono direttamente applicabili agli Stati membri, mentre le modifiche alla Direttiva 85/2011
dovranno essere recepite entro il 31 dicembre 2025. In sintesi, con particolare riferimento alla riforma del
braccio preventivo del Patto di stabilita e crescita, le principali novita riguardano il rafforzamento della
programmazione e della sorveglianza nel medio lungo termine e una modifica delle variabili obiettivo
rilevanti. L'elemento centrale nel nuovo assetto della governance europea & la previsione di un Piano
fiscale strutturale a medio termine (Piano) per ciascun Paese, da presentare entro il 30 aprile, su un
orizzonte di 4/5 anni, a seconda della durata della legislatura nazionale, in cui viene programmato un
sentiero di spesa netta, che diviene I'unico indicatore utilizzato ai fini della sorveglianza di bilancio.
(omissis)

| principali interventi previsti nell’ambito della manovra di finanza pubblica sono diretti in larga misura alla
riduzione della pressione fiscale e al sostegno dei redditi medio-bassi dei lavoratori dipendenti, ad
interventi in favore delle famiglie numerose e al sostegno della genitorialita, al rinnovo dei contratti dei
dipendenti pubblici, al rifinanziamento del servizio sanitario nazionale e al potenziamento degli
investimenti pubblici e privati.

(omissis)

La manovra di bilancio, tenuto conto dell’utilizzo degli spazi fiscali di finanza pubblica compatibili con il
Piano strutturale di bilancio di medio termine 2025-2029, reperisce ulteriori risorse destinate al
finanziamento degli interventi previsti. Queste risorse sono ottenute principalmente attraverso misure di
riduzione e razionalizzazione della spesa dei Ministeri (5,2 miliardi nel 2025, 4 miliardi nel 2026, 3,5 miliardi
nel 2027). Contribuiscono, inoltre: I'utilizzo dei fondi per interventi in materia fiscale (circa 5,6 miliardi nel
2025, 4,9 miliardi annui nel 2026 e 2027), alimentati anche dalle maggiori entrate permanenti derivanti
dall’ladempimento spontaneo; la destinazione alla copertura finanziaria del Fondo aree svantaggiate del
Paese, alla proroga al 2025 del credito d’'imposta ZES, nonché a quota parte dell’incremento della capacita
di spesa del Fondo sviluppo e coesione le risorse derivanti dagli effetti della decisione C(2024) 4512 final del
25 giugno 2024 della Commissione europea che hanno disposto la sospensione dell’agevolazione
contributiva per l'occupazione in aree svantaggiate c.d. decontribuzione Sud (5,5 miliardi nel 2025, 3,3
miliardi nel 2026 e 3,4 miliardi nel 2027); il concorso alla finanza pubblica a carico degli enti territoriali,
attraverso le misure di regolazione finanziaria con le Autonomie speciali, la rimodulazione dei finanziamenti
ad essi assegnati per spese di investimento e la definizione del contributo alla manovra da parte di ciascun
comparto (con effetti sul bilancio dello Stato pari a circa 1,6 miliardi nel 2025, 0,3 miliardi nel 2026 e 1,2
miliardi nel 2027).

(omissis)
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5. Analisi demografica

Sezione strategica - Analisi demografica

Popolazione legale al censimento 0
Popolazione residente 21.795
maschi 10.283
femmine 11.512
Popolazione residente al 1/1/2023 21.795
Nati nell'anno 121
Deceduti nell'anno 254
Saldo naturale -133
Immigrati nell'anno 760
Emigrati nell'anno 659
Saldo migratorio 101
Popolazione residente al 31/12/2023 21.763
in eta prescolare (0/6 anni) 1.003
in eta scuola obbligo (7/14 anni) 1.389
in forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 3.252
in eta adulta (30/65 anni) 10.429
in eta senile (oltre 65 anni) 5.690
Nuclei familiari 10.374
Comunita/convivenze 41
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6. Analisi del territorio

Sezione strategica - Analisi del territorio

Superficie (kmq) 20,43

Risorse idriche

Laghi (n) 0
Fiumi e torrenti (n) 2
Strade
Statali (km) 5
Regionali (km) 0
Provinciali (km) 9
Comunali (km) 96,50
Vicinali (km) 16
Autostrade (km) 0

Piani e strumenti urganistici vigenti

PGT adottato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 92 del 16.12.2010 approvazione definitiva
deliberazione Consiglio Comunale n. 40 del 6/7/8/9-06-2011.

Revisione conservativa approvata con deliberazione del Consiglio Comunale n. 81 del 28.11.2014.
Aggiornamento cartografico parziale approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 43 del
20.07.2017.

Variante parziale ambil@ di trasformazione 2.3.e 2.8 approvata con deliberazione del Consiglio Comunale n.
18 del 23.03.2018.

Variante puntuale per ampliamento parcheggio pubblico in F.ne Ponchiera approvata con deliberazione del
CCn. 72 del 25.10.2019

Nuovo Documento di Piano e variante al Piano delle Regole e al Piano dei Servizi, in adeguamento al PTR
integrato ai sensi della L.R. 31/2014 approvato con deliberazione CC n. 18 del 28.03.2023.
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7. Evoluzione dei flussi finanziari in entrata ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali

Nella programmazione, I’Amministrazione ha tenuto conto dei parametri economici essenziali utilizzati per
identificare, a legislazione vigente, I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici del Comune/Citta
metropolitana e dei propri enti strumentali, segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati nella
Decisione di Economia e Finanza (DEF).

8.

Quadro delle condizioni interne all’ente

Nell’analisi delle condizioni interne, il principio sulla programmazione allegato n. 4/1 prevede
|"approfondimento con riferimento al periodo di mandato:

dell’organizzazione e delle modalita di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei
fabbisogni e dei costi standard. Di questi ultimi, pero, si € in attesa del relativo provvedimento
legislativo. Pertanto, in assenza del riferimento ai costi standard, gli indirizzi generali sul ruolo degli
organismi ed enti strumentali e societa controllate e partecipate si focalizzeranno sulla loro
situazione economica e finanziaria, sugli obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e
alle procedure di controllo di competenza delll Amministrazione;

degli indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita
economico finanziaria attuale e prospettica. In particolare si analizzeranno:

gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di
spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni
dell'arco temporale di riferimento della SeS;

i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;

la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;

I"analisi delle necessita finanziarie e strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi nelle
varie missioni;

la gestione del patrimonio;

il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;

I'indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di
mandato;

gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa.
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Organizzazione dell’ente.

Centri di responsabilita

Centro Responsabile

Obiettivi strategici

Area demografica TIRONE LIVIO

1 Mantenere e migliorare i servizi alla popolazione afferenti all'area demografica

Area istituzionale TIRONE LIVIO

1 Attuazione piano nazionale di ripresa e resilienza

Area tecnica VENTURINI GIANLUCA

1 Attuazione piano nazionale di ripresa e resilienza

Biblioteca Civica Pio Rajna BERTINI SILVIA

1 Sondrio citta della cultura: mantenimento della proposta culturale da parte della Biblioteca Rajna.
Gestione dei servizi e delle attivita culturali

2 Sondrio citta della cultura: mantenimento della proposta culturale da parte della Biblioteca Rajna.

Eventi BERTINI SILVIA

1 Sondrio citta della cultura. Saranno pertanto attivate iniziative ed eventi a carattere culturale in continuita con le proposte gia sperimentate (
Sondrio Festival, Sondrio Teatro, ecc.) e nuove ed innovative proposte, anche tramite la valorizzazione di nuovi spazi ricavati negli edifici
storici e messi a disposizione della collettivita

2 La gestione degli impianti sportivi di cui € dotata la citta e la realizzazione di iniziative di natura sportiva, incrementando la collaborazione
con le Societa e le Associazioni sportive del territorio.

3 Sondrio citta della cultura. Saranno pertanto attivate iniziative ed eventi a carattere culturale in continuita con le proposte gia sperimentate (
Sondrio Festival, Sondrio Teatro, ecc.) e nuove ed innovative proposte, anche tramite la valorizzazione di nuovi spazi ricavati negli edifici
storici e messi a disposizione della collettivita.

Gestione spesa di personale TIRONE LIVIO

1 Mantenere e migliorare i servizi istituzionali, generali e di gestione

Istruzione VERRI LUCA

1 Garantire, nell'ambito delle politiche di sostegno alla maternita e di conciliazione dei tempi lavorativi delle famiglie, servizi educativi e di
attenzione alle variazioni delle condizioni dell'organizzazione della societa.

Museo Valtellinese di Storia ed Arte MVSA BERTINI SILVIA

1 Sondrio antica e Sondrio moderna: sviluppare azioni che permettano la conservazione dei Beni Culturali per contribuire alla riflessione sul
presente ed alla costruzione del futuro attraverso una corretta e aggiornata valorizzazione.

Polizia Locale e Protezione Civile BRADANINI MAURO

1 Assicurare la piena funzionalita ed efficienza operativa della struttura di Polizia Locale nel suo complesso, volta a garantire adeguati e
sempre pil elevati standard di sicurezza sul territorio ed a conseguire i seguenti risultati: contrasto ad ogni fenomeno che pregiudichi le
condizioni di vivibilita del tessuto urbano, armonizzazione delle strategie operative in vista del rafforzamento del presidio del territorio,
salvaguardia dell'ambiente urbano, sviluppo equilibrato della rete di attivita economiche e sociali, conservazione del patrimonio immobiliare
pubblico e privato, cura dell'apparato di segnaletica stradale e piu in generale dell'arredo urbano contrastando i fenomeni di
danneggiamento, estensione dei controlli e innalzamento della soglia di attenzione con garanzia di efficace e tempestivo intervento per
prevenire e sanzionare ogni attivita antigiuridica con particolare riferimento a quelle destinate a comprimere o affievolire i beni collettivi ed i
diritti fondamentali di ciascun cittadino.

2 Attuazione piano nazionale di ripresa e resilienza

3 Coordinamento generale della struttura di Protezione Civile cosi come delineata nel Piano Comunale di Protezione Civile.
Garanzia della piena operativita ed efficacia del Gruppo di Protezione Civile comunale attraverso I'erogazione del contributo economico, il
controllo dell'utilizzo delle risorse erogate in vista del mantenimento e sviluppo della struttura (dotazioni strumentali, formazione e
aggiornamento del personale), Iimpiego del personale in caso di realizzazione di situazioni di preallarme, allarme e produzione degli eventi
di rischio declinati dal Piano di Protezione Civile.
Realizzazione di ogni attivita di previsione e prevenzione dei rischi, attivando tutti i soggetti istituzionalmente coinvolti con le cadenze e le
dinamiche individuate dal Piano di Emergenza. Mantenimento e sviluppo di ogni forma di collaborazione con le Istituzioni coinvolte Eventuale
aggiornamento ed integrazione delle previsioni del Piano di protezione Civile.

4 Prevenzione della corruzione

S.I.C. Casali Cristina
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1 Migliorare i servizi a disposizione dell'utenza implementando il sito internet e contenere i costi del sistema informativo

Servizi alla persona VERRI LUCA

1 Promuovere la tutela e il benessere dei minori e sviluppare il programma innovativo previsto dal PNRR M5C2 1.1.1 - Sostegno alle persone
vulnerabili (programma PIPPI).
PNRR M5C2 1.2: Percorsi di autonomia per persone con disabilita

Servizi finanziari , patrimonio e controllo Casali Cristina

1 Attuazione piano nazionale di ripresa e resilienza

Servizi Sociali NEGRI BARBARA

1 Presidiare le situazioni di emergenza e garantire la tutela dei diritti, con particolare riferimento alle persone fragili, povere e vulnerabili

Tributi e attivita produttive Casali Cristina

1 Favorire lo sviluppo delle imprese attraverso il commercio locale

Turismo, marketing e gemellaggi BERTINI SILVIA

1 Sondrio citta attrattiva. Creazione e gestione di eventi ed iniziative di promozione turistica, anche attraverso sinergie pubblico private,
finalizzati ad attrarre visitatori ed a favorire la crescita socio-economica della citta attraverso il coinvolgimento e la partecipazione della
cittadinanza e degli operatori dei vari settori.

Infopoint Sondrio. Gestione infopoint cittadino di Piazza Campello nel rispetto delle indicazioni regionali .

2 Progetto Olimpiadi 2026

3 Ampliare la rete di relazioni internazionali dell'ente e favorire la cooperazione allo sviluppo attraverso la partecipazione a bandi europei di
interesse per il comune

4 Rafforzare le opportunita di interscambio culturale con le citta gemellate e Ricerca partner per ampliare la rete di citta gemellate con Sondrio

5 Infopoint Sondrio. Gestione infopoint cittadino di Piazza Campello nel rispetto delle indicazioni regionali .
Attivita di promozione cittadina finalizzate ad attrarre visitatori e favorire lo sviluppo economico della citta, anche attraverso il
coinvolgimento della cittadinanza.
Gestione di eventi ed iniziative di promozione turistica finalizzati ad attrarre visitatori ed a favorire lo sviluppo economuico della citta
attraverso il coinvolgimento dei cittadini
Rafforzare le opportunita di interscambio culturale con le citta gemellate.
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Risorse umane

Dipendenti in servizio al 31/12/2023 n. 158 + 7 dipendenti a tempo determinato.

Totale Dipendenti
Area di inquadramento | Uomini | Donne |dipendenti | Uomini | Donne non di Totale
di ruolo ruolo
AREA DEGLI OPERATORI
ESPERT 17 9 26 0 0 0 26
AREA DEGLI ISTRUTTORI 26 50 76 0 1 1 77
AREA DEI FUNZIONARI E
DELL’ELEVATA 16 36 52 1 3 4 56
QUALIFICAZIONE
Segretario comunale 1 0 1 0 0 1
Dirigenti* 2 1 3 1 1 2 5
Totale 62 95 158 5 7 165
. Oltre
Area di 25/29 | 30/34 | 35/39 | 40/44 | 45/49 | 50/54 | 55/59 60 Totale
inquadramento | anni anni anni anni anni anni anni anni
AREA DEGLI
OPERATORI 0 0 0 3 1 6 9 7 26
ESPERTI
AREA DEGLI
ISTRUTTORI 5 5 10 5 9 14 16 12 76
AREA DEI
FUNZIONARI E
DELUELEVATA 3 7 3 6 9 9 12 3 52
QUALIFICAZIONE
Segretario 0 0 0 0 0 0 0 1 1
comunale
Dirigenti 0 0 0 0 0 0 2 1 3
TOTALE 8 12 13 14 19 29 39 24 158
Quindi, I'incidenza rispetto alla popolazione servita.
Spesa corrente pro-capite
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

Titolo I - Spesa corrente

33.118.245,69

1.521,77

30.212.065,56

1.388,23

28.766.123,02 (1.321,79

28.143.711,98 |1.293,19
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Popolazione 21.763 21.763 21.763 21.763
1500 o
® *— @
1000
500
0
2024 2025 2026 2027
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La spesa di personale e le imposte e tasse ad essa riferita sono contenute entro i limiti di legge.

Rispetto alla normativa inerente i limiti di spesa si segnala che la spesa di personale subisce la seguente

evoluzione:

PROSPETTO
RIEPILOGATIVO

Consuntivo
2018

Consuntivo
2019

Consuntivo
2020

Consuntivo
2021

Consuntivo
2022

Consuntivo
2023

Spese
intervento 01

5.850.134,41

5.911.433,47

5.910.651,27

5.715.605,14

5.897.580,46

6.205.684,27

spese
intervento
03 kk

4.806,75

5.543,85

629,90

718,24

2.588,82

4.985,11

altre spese (int.
07 e cococo)
st-el.

342.198,35

303.985,32

344.568,53

345.914,37

366.501,90

381.092,49

guota

personale udp
%k %k

-269.974,42

-264.133,44

-228.217,71

- 244.982,60

-330.214,12

- 354.727,30

guote da
escludere
(elezioni-
missioni —
rimborsi)

-33.008,56

-27.563,71

- 32.408,58

- 718,24

-46.415,86

- 80.699,65

guote da
escludere (irap
amministratori)

-16.881,98

-17.049,40

0,0

0,00

0,00

0,00

Quote da
escludere
(arretrati
CCNL)

-280.650,15

- 280.650,15

280.650,15

295.925,49

- 581.355,22

- 730.521,48

Tot. spese
personale

5.596.624,40

5.631.565,94

5.714.573,26

5.520.611,42

5.308.685,98

5.425.813,44

differenze su
anno
precedente

-1.305,77

34.941,54

83.007,32

-193.961,84

-211.925,44

+117.127,46

** spese per missioni del personale

9. Modalita di gestione dei servizi.

Servizi gestiti in foma diretta

Servizio

Responsabile

Commercio e SUAP

Cristina Casali

Edilizia e manutenzioni e pubblica illuminazione

Gianluca Venturini

Gestione beni demaniali e patrimoniali

Gianluca Venturini e Cristina Casali

Gestione e programmazione economico finanziaria

Cristina Casali
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Gestione giuridica ed economica del personale Livio Tirone
Gestione museo MVSA e biblioteca Silvia Bertini
Gestione teatro, eventi, impianti sportivi Silvia Bertini

Polizia Locale Mauro Bradanini
Servizi demografici Livio Tirone
Servizio sociale di base Luca Verri

Sistema informativo comunale

Cristina Casali

Tributi comunali (IMU e TARI, imposta di soggiorno)

Cristina Casali

Servizi gestiti i

n foma associata

Servizio

Responsabile

Servizio Piano di Zona

Luca Verri

Servizio polizia urbana per alcuni comuni

Mauro Bradanini

Servizi gestiti attraverso organismo partecipato

Servizio

Organismo partecipato

Servizio di gestione rifiuti solidi urbani

Secam

Servizio idrico integrato

ATO

Trasporto urbano

Agenzia ambito provinciale

Servizi gestiti in affidamento a terzi non partecipati

Servizio

Nome societa

Gestione museo CAST e servizi teatrali

Cooperativa Le Macchine Celibi

Manutenzioni edifici e territorio, pubblica illuminazione Diversi
Servizi comunali di supporto scolastico Diversi
Servizi sociali, educativi, e integrativi della prima infanzia Diversi
Servizio di assistenza domiciliare per anziani, disabili e nuclei Diversi

familiari in difficolta

Servizi gestiti in concessione

Data scadenza

Servizio Concessionario ETETe
Refezione Scolastica Dussmann Service SRL 31/08/2029
S_ervmo_ gestione aree di sos_ta_\ a pqgamento e gestione Abaco SpA 31/12/2024
cilostazione e sanzioni amministrative CDS
Servizio gestione Canone Unico (Pubblicita e San Marco S.p.a. 31/12/2031

occupazione spazi)
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Servizi gestiti attraverso organismi partecipati

La programmazione dei servizi esternalizzati prevede che gli indirizzi dell’Ente forniti attraverso il DUP siano
fatti propri dagli organismi partecipati attraverso gli strumenti di programmazione propri. Nel DUP &
possibile prevedere che gli organismi strumentali non predispongano un apposito documento di
programmazione.

Pertanto, al fine di meglio chiarire i documenti attraverso quali documenti I'organismo partecipato
acquisisce gli indirizzi dell’Ente, costituiscono strumenti della programmazione degli enti strumentali in

contabil

1.

2.
3.

4

ita finanziaria:
Il Piano delle attivita o Piano programma, di durata almeno triennale, definito in coerenza con le
indicazioni dell’ente capogruppo;
il bilancio di previsione almeno triennale, predisposto secondo lo schema di cui all’allegato n. 9.
Il bilancio gestionale o il piano esecutivo di gestione, cui sono allegati, nel rispetto dello schema
indicato nell’allegato n. 12 il prospetto delle previsioni di entrata per titoli, tipologie e categorie
per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione, e il prospetto delle previsioni di
spesa per missioni, programmi e macroaggregati per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di
previsione;

. le variazioni di bilancio;

Il piano degli indicatori di bilancio (se I'ente appartiene al settore delle amministrazioni pubbliche definito
dall’articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196).
Costituiscono strumenti della programmazione degli enti strumentali in contabilita civilistica:

il Piano delle attivita o Piano programma, di durata almeno triennale, definito in coerenza con le
indicazioni dell’ente capogruppo. In caso di attivazione di nuovi servizi € aggiornato il piano delle
attivita con la predisposizione di una apposita sezione dedicata al piano industriale dei nuovi
servizi;

il budget economico almeno triennale. Gli enti appartenenti al settore delle amministrazioni
pubbliche definito dall’articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, allegano al
budget il prospetto concernente la ripartizione della propria spesa per missioni e programmi,
accompagnata dalla corrispondente classificazione secondo la nomenclatura COFOG di secondo
livello, di cui all’articolo 17, comma 3, del presente decreto;

le eventuali variazioni al budget economico;

il piano degli indicatori di bilancio (se I'ente appartiene al settore delle amministrazioni pubbliche
definito dall’articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196).

Per tutti gli organismi partecipati dal Comune/citta metropolitana di ... gli obiettivi generali, in quanto quelli
specifici sono richiamati nella specifica scheda, di indirizzo sono i seguenti:

1.

mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario in modo da non determinare effetti
conseguenti sugli equilibri finanziari dell’ente;
assolvimento degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

. assolvimento degli adempimenti relativi ai processi di controllo interno.
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Organismi gestionali.

Consorzi/Cooperative/Aziende speciali

Numero Percentuale Capitale netto Riessl:::‘.t qodi Rientra nell'area
Denominazione Servizio enti partecipazione | ultimo bilancio It b'IIZI . di
consorziati dell'ente approvato uftimo bilancio| ., s olidamento
approvato
AZIENDA SPECIALE ATO | PATRIMONIO.
SONDRIO c.f./p.i. PROGRAMMAZONE E 77 0,00 226.788,00 484,81 No
93021010140 CONTROLLO
Fondazioni
Fondo Risultato di
dotazione esercizio Rientra nell'area
Denominazione Servizio i GlEED ultimo di
approvato bilancio consolidamento
approvato
FONDAZIONE CASA DI RIPOSO ONLUS | DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E
c.f./p.i. 80000270142 FAMIGLIA 6.464.923,00 |  44.417,00
FONDAZIONE FOJANINI c.f./p.i. SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
80001050147 TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 486.0860,00 | 99.354,00
FONDAZIONE LUIGI BOMBARDIERI SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
c.f./p.i. 80001070145 TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 748.962,89 17.067,06
FONDAZIONE WWMGLOMBARDIA 2024 | Sport 30.000,00 3.147,00
Societa controllate
Patrimonio Risultato di . .
Denominazione Servizio p:;:;::;?(::e p:ftl:;::l;ia(:f\e Numer_o ent_i nett_o uIt_imo eserc!zio l.!Itimo Rlel.ltradnie" are
parte pubblica dell'ente [P RN kst consolidamento
approvato approvato
SECAM SPA Altre infrastrutture per| 55 g 22,90 0 14.742.430,00 | 765.198,00 s
ambiente e territorio ! ! i i ! i !
Societa partecipate
- . Percentuale | Percentuale | nuvoro onti | et itimo |esereizio uttimo [Rntra nearea
Denominazione Servizio partecipazione |partecipazione e bilancio bilancio di
parte pubblica dell'ente pa P consolidamento
approvato approvato
Attivita' delle holding
Acingue S.p.A. ;“t‘t’i’\ﬁtgar}agtgs't‘i‘;'fa" 24,73 3,30 4 522.653.000,00 | 11.220.000,00 No
(holding operative)
S.T.P.S. SPA Stradali 99,99 4,20 82 15.807.862,00 648.738,00 No
Enti strumentali partecipati
Percentuale Percentuale q Patrimopio Risyl_ta Lo ‘.’i Rientra nell'area
Denominazione Servizio partecipazione |partecipazione Nurn:er_o e::.' ne;g:: ::"i'mo eser;!Izu; ‘flt'mo di
parte pubblica dell'ente partecipanti flancio flancio consolidamento
approvato approvato
ASSOMIDOP Turistico 0,00 0,00 2 24.220,00 3.983,00 No
B.I.M. CONSORZIO DEI Altre infrastrutture per
COMUNI ambiente e territorio 0,00 0,00 77 0,00 0,00 No
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CONVITTO NAZIONALE Altre infrastrutture

G.PIAZZI pubb}iche non altrove 100,00 0,00 0 0,00 0,00 No
classificate
AGENZIA PER IL Regolamentazione

TRASPORTO PUBBLICO degli affari e servizi
LOCALE DEL BACINO DI | concernenti i trasporti
SONDRIO e le comunicazioni

100,00 40,00 12 3.948.430,37 -154.804,24 No

Piano di razionalizzazione organismi partecipati

Il pano di razionalizzazione degli organismi partecipati & stato approvato da ultimo con Deliberazione di
Consiglio Comunale Consiglio Comunale n. 88 del 22.12.2023.
E’ in corso di predisposizione la proposta di aggiornamento.
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10. Accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata

Accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata

Oggetto:

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo:

Stato:
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11.

Funzioni/servizi delegati dalla Regione

Funzioni delegate dalla Regione

Spese

Capitolo

Anno 2024

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027

Totale
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12, Evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'ente
Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
esercizio
. . .. 2025
Entrate | Esercizio 2022 | Esercizio 2023 | Esercizio 2024 Previsione Previsione Previsione aur-ies::t,:-o-o
rCiZI
Accertamenti | Accertamenti Previsioni A AL A 2024
1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
16.677.421,68 16.905.071,57 | 16.334.165,42 | 16.331.860,67 | 16.344.621,72 | 16.344.621,72 | -0,01
2 Trasferimenti correnti
7.130.823,81 9.698.879,23 9.650.039,22 9.313.592,28 7.867.969,89 7.197.542,89 | -3,49
3 Entrate extratributarie
4.068.135,47 4.223.131,74 4.852.349,93 4.614.893,59 4.671.659,85 4.666.509,58 | -4,89
4 Entrate in conto capitale
8.793.560,46 17.035.979,76 | 19.081.079,42 | 18.250.060,73 | 10.929.675,00 5.529.675,00 | -4,36
5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Accensione Prestiti
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale | 36.669.941,42 | 47.863.062,30 | 49.917.633,99 | 48.510.407,27 | 39.813.926,46 | 33.738.349,19
Entrate
20000000 .
15000000 ®- - ® = ® L
10000000 : & il
.—//—’/. — —— —a
5000000 & ® —& & & ™
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027
—)— Titolo I
—)— Titolo 11
—)— Titolo III
: Titolo TV
—@— Titclo v
—)— Titolo vl
Titolo VII
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Spese

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione
2025

Previsione
2026

Previsione
2027

Scostamento
esercizio
2025
rispetto
all'esercizio
2024

1 Spese correnti

26.330.808,18 | 27.349.049,78 | 33.576.639,74 | 30.610.723,64 | 29.164.781,10 | 28.542.370,06 | -8,83
di cui fondo pluriennale vincolato 458.394,05 398.658,08 398.658,08 398.658,08
2 Spese in conto capitale
6.213.301,97 | 10.858.627,28 | 36.438.753,37 | 24.672.888,39 | 10.729.675,00 5.329.675,00 | -32,29
di cui fondo pluriennale vincolato 6.622.827,66 0,00 0,00 0,00
3 Spese per incremento attivita' finanziarie
20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Rimborso Prestiti
412.965,12 424.276,16 402.715,80 308.016,95 318.128,44 264.962,21 | -23,52
5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale | 32.977.075,27 | 38.631.953,22 | 70.418.108,91 | 55.591.628,98 | 40.212.584,54 | 34.137.007,27
Spese
40000000
30000000
20000000
10000000 . R
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Titolo I
Titolo II
Titolo III
Titolo TV
TitolaV
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13.

Analisi delle entrate.

Analisi delle entrate titolo I.

101 Imposte, tasse e proventi assimilati
15.408.529,21 | 15.533.905,02 [ 14.906.626,32 | 14.904.321,57 | 14.917.082,62 | 14.917.082,62 -0,02
104 Compartecipazioni di tributi
10.057,48 11.112,26 12.176,10 12.176,10 12.176,10 12.176,10 0,00
301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali
1.258.834,99 1.360.054,29 1.415.363,00 1.415.363,00 1.415.363,00 1.415.363,00 0,00
Totale |16.677.421,68 (16.905.071,57 (16.334.165,42 |16.331.860,67 |16.344.621,72 (16.344.621,72
1s000000
16000000 —
14000000 —
12000000 -
10000000 —
aoooono -
&000000 -
4000000 -
2000000 -
oD -

Analisi principali tributi.

Imposta Municipale Unica

2024

2025

2026

2027

Con la Legge di Bilancio 2020 - Legge 27 dicembre 2019, n. 160 comma 738, € stata abrogata la TASI ed &
stata istituita la nuova imposta municipale propria (IMU).Il presupposto dell'imposta & il possesso di
immobili. Il possesso dell’abitazione principale o assimilata, non costituisce presupposto dell'imposta, salvo
che si tratti di un’unita abitativa classificata nelle categorie catastali A1/A8/A9.
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Imposta municipale unica
Aliquote Gr:t:ii;:::; :I:izi;;a Get:;l:i) ddei:gilllza?on Totale del gettito (A+B)
2023 | 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Imu I~ aliquota 10,600 |10,600 | 4.805.628,870 0,000 | 2.895.313,800 0,000 [ 7.700.942,670 0,000
Imu I aliquota 0,000 | 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Fabbricati produttivi {10,600 (10,600 0,000 0,000 | 1.344.300,110 0,000 [ 1.344.300,110 0,000
Altro 10,600 (10,600 0,000 0,000 1.968,190 0,000 1.968,190 0,000
Totale |14.805.628,870 0,000 (4.241.582,100 0,000 (9.047.210,970 0,000

Ai fini della verifica dell’attendibilita delle entrate e congruita delle spese previste, alla luce della manovra
disposta dall’ente, sono state analizzate in particolare le voci di bilancio appresso riportate.

ALIQUOTE IMU 2023 2024

ﬁg?;::izzglma casa e pertinenze (Cat Al - A8 -A9 e relative ESENTE ESENTE
Aliquota altri fabbricati 10,6 per mille 10,6 per mille
Aliquota terreni ESENTE ESENTE
Aliquota aree fabbricabili 10,6 per mille 10,6 per mille
Aliquota fabbricati strumentali 1 per mille 1 per mille
Aliguota beni merce ESENTE ESENTE

ACCERTAMENTI H COMPETENZA H COMPETENZA H COMPETENZA H COMPETENZA

2023 2024 2025 2026 2027
Categoria 1010106 - Imposta municipale propria | 6.861.852,75 7.001.635,72 | 6.950.017,72 |6.950.017,72 |6.950.017,72

Occorre tenere presente che il gettito dei fabbricati produttivi & di spettanza statale per I'aliquota base del
7,6 per mille, e sempre dallo Stato viene trattenuta la somma di euro 1.288.915,65 per alimentare il FSC

TRIBUTO PER | SERVIZI INDIVISIBILI (TASI)

La TASI era dovuta da chiunque possedeva deteneva a qualsiasi titolo fabbricati e aree edificabili, come
definiti ai sensi dell'imposta municipale propria (IMU), esclusa I'abitazione principale e loro pertinenze (C2,
C6 e C7 in misura di uno per tipologia) ad eccezione degli immobili di lusso (A1, A8 e A9). La base imponibile
era quella prevista per I'applicazione dell'imposta municipale propria (IMU). Restano a bilancio le entrate
da accertamento tributario residuale.

Le entrate previste sono riferite ad attivita di recupero per accertamenti anni pregressi.

ACCERTAMENTI | COMPETENZA | COMPETENZA H COMPETENZA

2023 2026
Categoria 1010176 - Tributo per i servizi indivisibili (TASI) | 4.262,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
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Imposta sulla Pubblicita

Sulla base del Decreto Legislativo 15 novembre 1993, n. 507, I'imposta sulla pubblicita si applica alla
diffusione di messaggi pubblicitari, attraverso forme di comunicazione visive e/o acustiche diverse da
quelle assoggettate al diritto sulle pubbliche affissioni, in luoghi pubblici o aperti al pubblico o da tali luoghi
percepibile. Ai fini dell'imposizione si considerano rilevanti i messaggi diffusi nell’esercizio di una attivita
economica allo scopo di promuovere la domanda di beni o servizi, ovvero finalizzati a migliorare I'immagine
del soggetto pubblicizzato.

Tributo confluito nel Canone Unico patrimoniale dal 2024.

ACCERTAMENTI H COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA H COMPETENZA

2023

Categoria 1010153 - Imposta comunale sulla pubblicita e/ 111.836,69
diritto sulle pubbliche affissioni

2024 2027

Addizionale comunale IRPeF

Nel quadro della fiscalita locale si colloca inoltre I’Addizionale Comunale IRPEF, tale risorsa deriva dalla base
imponibile del reddito delle persone fisiche residenti sul territorio comunale. Si tratta tuttavia di un tributo
che non viene gestito direttamente dall'ente impositore ma segue il regime principale dell'lmposta sulle
persone fisiche, gestita e controllata direttamente dall'Agenzia delle Entrate. Questo tributo & soggetto al
rischio di forti oscillazioni, in quanto & determinato sulla base del reddito prodotto dai lavoratori e che a
sua volta e influenzato dalle dinamiche del mercato del lavoro. La complessita nella determinazione del
gettito deriva anche dal fatto che soltanto a consuntivo e possibile verificare i gettiti previsti.

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF

Fascia di Reddito Aliquota
Reddito fino a 10.000,00€ 0,00%
Reddito oltre 10.000,01€ 0,80%

ACCERTAMENTI‘COMPETENZA COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA

2023 2024 2025 2026 2027
Categoria 1010116 - Addizionale comunale IRPEF | 3.059.000,00 3.117.990,60 |3.172.303,85 |3.167.260,00 |3.167.260,00

Tassa Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche (TOSAP)

Sulla base del Decreto Legislativo 15 novembre 1993, n. 507 art. 38 e seguenti, la Tassa per I'occupazione di
spazi ed aree pubbliche ¢ il tributo dovuto per I'occupazione di spazi appartenenti a beni demaniali o al
patrimonio indisponibile degli enti locali, come strade, corsi, piazze, aree private gravate da servitu di
passaggio, spazi sovrastanti e sottostanti il suolo pubblico, comprese condutture e impianti, zone acquee
adibite all'ormeggio di natanti in rivi e canali.

Tributo confluito nel Canone Unico patrimoniale dal 2024.

ACCERTAMENTI H COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA H COMPETENZA

2023 2024 2027

Categoria 1010152 - Tassa occupazione spazi e aree 938.724,84
pubbliche
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Canone unico patrimoniale

Sulla base della Legge n. 160 del 2019 commi 816-836, a decorrere dal 1° gennaio 2021 e istituito il canone
patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e sostituisce: la tassa per
I'occupazione di spazi ed aree pubbliche, il canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche, 'imposta
comunale sulla pubblicita e il diritto sulle pubbliche affissioni, il canone per l'installazione dei mezzi
pubblicitari e il canone di cui all’articolo 27, commi 7 e 8, del codice della strada, di cui al decreto legislativo
30 aprile 1992, n. 285, limitatamente alle strade di pertinenza dei comuni e delle province.

Sulla base della Legge n. 160 del 2019 commi 837-847, a decorrere dal 1° gennaio 2021 i comuni
istituiscono, con proprio regolamento adottato ai sensi dell’articolo 52 del decreto legislativo n. 446 del
1997, il canone di concessione per I'occupazione delle aree e degli spazi appartenenti al demanio o al
patrimonio indisponibile, destinati a mercati realizzati anche in strutture attrezzate.

ACCERTAMENTI H COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA H COMPETENZA

2023 2024 2025 2026 2027
Categoria 3.01.03.01 — Canone unico patrimoniale 730.000,00 730.000,00 730.000,00 730.000,00

Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi (TARI)

Dal 1° gennaio 2014 in base all'art. 1 L. 27 dicembre 2013, n. 147 e s.m.i., & istituita in tutti i Comuni del
territorio nazionale la tassa sui rifiuti (TARI), a copertura dei costi del servizio di raccolta e smaltimento dei
rifiuti, a carico dell’utilizzatore, in sostituzione della TARES.

Presupposto per |'applicazione del tributo € il possesso o la detenzione, a qualsiasi titolo e anche di fatto, di
locali o unita immobiliari suscettibili di produrre rifiuti urbani in qualita di utenze non domestiche.

La tariffa e determinata applicando alla superficie imponibile le tariffe per unita di superficie riferite alla
tipologia di attivita svolta, sulla base dei criteri determinati con il Regolamento per listituzione e
I"applicazione della tassa sui rifiuti.

2023 2024 2025 2026 2027
Categoria 1010151 - Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani | 4.499.893,40 4.717.000,00 |4.717.000,00 |4.717.000,00 |4.717.000,00

ACCERTAMENTI H COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA H COMPETENZA

La categoria include le entrate previste da attivita di accertamento.

IMPOSTA DI SOGGIORNO

Secondo quanto stabilito dall'art. 4 del D.Lgs. 14 marzo 2011 e successive modificazioni, l'imposta di
soggiorno e dovuta da coloro che alloggiano nelle strutture ricettive situate sul proprio territorio, da
applicare sulla base del Regolamento Comunale .

ACCERTAMENTI| COMPETENZA H COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA

Categoria 1010141 - Imposta di soggiorno 58.335,34 60.000,00 60.000,00 77.804,90 77.804,90

POLITICA TARIFFARIA DEI SERVIZI

Il sistema tariffario, diversamente dal tributario, &€ rimasto generalmente stabile nel tempo, garantendo cosi
sia all’'ente che al cittadino un quadro di riferimento duraturo, coerente e di facile comprensione. La
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disciplina di queste entrate € semplice ed attribuisce alla P.A. la possibilita o I'obbligo di richiedere al
beneficiario il pagamento di una controprestazione. Le regole variano a seconda che si tratti di un servizio
istituzionale piuttosto che a domanda individuale. L'ente disciplina con proprio regolamento la materia
attribuendo a ciascun tipo di servizio una diversa articolazione della tariffa unita, dove ritenuto meritevole
di intervento sociale, ad un sistema di abbattimento selettivo del costo per il cittadino.
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Analisi entrate titolo Il.

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
sercizio 2025
Tipologia |Esercizio 2022 (Esercizio 2023 |Esercizio 2024 T T T al It::sr::ti:io
Accertamenti | Accertamenti Previsioni AL AL geed 2024
101  Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
6.966.441,43 9.531.690,83 9.539.214,02 9.288.132,28 7.842.509,89 7.172.082,89 -2,63
102  Trasferimenti correnti da Famiglie
0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00
103  Trasferimenti correnti da Imprese
142.422,38 75.330,30 65.948,00 20.460,00 20.460,00 20.460,00 -68,98
104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
21.960,00 67.798,80 38.657,20 0,00 0,00 0,00 0,00
105 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
0,00 24.059,30 1.220,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale | 7.130.823,81 | 9.698.879,23 | 9.650.039,22 | 9.313.592,28 | 7.867.969,89 | 7.197.542,89
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2024 2025 2026 2027

| trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche sono cosi distinti quanto alla provenienza:
Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Amministrazioni Centrali 3.078.950,68 1.643.425,68 1.643.425,68
Amministrazioni locali 6.191.181,60 6.181.084,21 5.510.657,21
Enti di previdenza 18.000,00 18.000,00 18.000,00
totale 9.288.132,28 7.842.509,89 7.172.082,89

Nel corso del triennio le variazioni sono dovute ai trasferimenti del PNRR e del Monte salute
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Analisi entrate titolo Ill.

100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni
1.826.757,02 2.116.154,34 2.911.130,91 2.679.369,00 2.740.400,00 2.740.400,00 -7,96
200 Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle irregolarita’ e degli illeciti
802.928,14 811.514,38 611.000,00 711.000,00 711.000,00 711.000,00 +16,37
300 Interessi attivi
2.133,81 1.088,96 5.700,00 5.700,00 5.700,00 5.700,00 0,00
400 Altre entrate da redditi da capitale
618.197,49 553.124,07 553.122,96 545.426,51 545.426,51 545.426,51 -1,39
500 Rimborsi e altre entrate correnti
818.119,01 741.249,99 771.396,06 673.398,08 669.133,34 663.983,07 -12,70
Totale | 4.068.135,47 | 4.223.131,74 | 4.852.349,93 | 4.614.893,59 | 4.671.659,85 | 4.666.509,58
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4500000
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Le entrate soggette a maggiore variabilita sono quelle riferite alla attivita di controllo CDS e simili

2024

E’ previsto 'aumento delle tariffe della sosta a pagamento.

60

2025

2026

2027




Analisi entrate titolo IV.

Trend storico Programmazione pluriennale Scostan_'le_nto
esercizio
Tipologia |Esercizio 2022| Esercizio 2023 | Esercizio 2024 Previsione Previsione Previsione 202|5 risp_el_:to
Accertamenti | Accertamenti Previsioni 2025 2026 2027 all ezs(;ezr:nzuo
201  Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
8.255.964,50 | 16.382.240,87 | 16.163.019,44 | 15.659.687,73 8.325.000,00 | 4.625.000,00 -3,11
202  Contributi agli investimenti da Famiglie
37.547,77 29.504,41 131.191,98 100.000,00 100.000,00 100.000,00 -23,78
203  Contributi agli investimenti da Imprese
0,00 0,00 0,00 100.000,00 |  1.950.000,00 250.000,00 0,00
204  Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private
0,00 10.794,00 23.790,00 0,00 0,00 0,00 0,00
311  Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
313  Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private
0,00 0,00 390.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
401 Alienazione di beni materiali
204.546,14 300.427,08 1.800.698,00 1.800.698,00 200.000,00 200.000,00 0,00
402 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti
0,00 8.000,00 222.380,00 210.000,00 0,00 0,00 -5,57
501 Permessi di costruire
295.502,05 305.013,40 350.000,00 379.675,00 354.675,00 354.675,00 +8,48
Totale | 8.793.560,46 |17.035.979,76 |19.081.079,42 (18.250.060,73 (10.929.675,00 | 5.529.675,00
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Analisi entrate titolo V.

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
Esercizio esercizio 2025
el || Zeae o oAb [22ard i D 2 2024 Previsione Previsione Previsione alll:Esp;::tiZio
Accertamenti | Accertamenti | Previsioni 2025 2026 2027 2024
0,00
Totale
Analisi entrate titolo VI.
Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
Esercizio esercizio 2025
U G122 et (S 2 Dl 2024 Previsione Previsione Previsione al;gsg'ﬁgio
Accertamenti | Accertamenti | Previsioni 2nas 2o 2024 2024
0,00
Totale
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Altri istituti di credito

. Anno fine Debito residuo al . . . Quota interessi | Debito residuo al
Istituto mutuante T T 1/1/2025 Quota capitale bilancio 2025 bilancio 2025 31/12/2025
BANCA POPOLARE DI
SONDRIO (PER 2027 417.462,65 114.431,77 12.851,61 303.030,88
MUTUI)
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 41.780,63 1.485,76 1.414,64 40.294,87
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 46.266,02 1.647,66 1.560,08 44.618,36
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 13.245,28 471,70 446,62 12.773,58
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 70.433,92 2.505,20 2.383,42 67.928,72
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 33.306,24 1.189,47 1.114,13 32.116,77
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 101.167,13 3.612,99 3.384,17 97.554,14
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 29.842,94 1.066,23 997,09 28.776,71
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 24.930,22 888,85 837,91 24.041,37
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 37.821,54 1.348,47 1.271,19 36.473,07
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 82.125,66 2.922,89 2.774,15 79.202,77
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 49.725,91 1.772,16 1.673,28 47.953,75
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 73.809,65 2.606,16 2.549,02 71.203,49
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 12.821,96 512,80 288,68 12.309,16
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 83.254,80 3.441,01 1.605,13 79.813,79
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 730.503,00 30.304,96 13.815,82 700.198,04
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 121.996,68 5.042,26 2.352,06 116.954,42
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 23.813,50 948,16 546,54 22.865,34
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 135.936,72 5.608,27 2.645,09 130.328,45
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 619.113 41 25.570,73 11.979,29 593.542,68
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 20.074,75 716,94 671,52 19.357,81
CASSA DEPOSITI E
PRESTITI 2043 93.849,18 3.324,48 3.212,16 90.524,70
REGIONE LOMBARDIA 2028 17.810,28 3.562,04 0,00 14.248,24
RTI CREDIT
AGRICOLE E BANCA 2031 392.777,16 42.995,19 14.230,43 349.781,97
POPOLARE SONDRIO
RTI CREDIT
AGRICOLE E BANCA 2041 1.145.269,38 40.279,83 57.333,91 1.104.989,55
POPOLARE SONDRIO
Totale 4.419.138,61 298.255,98 141.937,94 4.120.882,63
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Analisi entrate titolo VIl.

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
Esercizio esercizio 2025
Tipologia |Esercizio 2022 | Esercizio 2023 2024 Previsione Previsione Previsione |:|spett_o_
2025 2026 2027 AllesEre
Accertamenti | Accertamenti | Previsioni 2024
0,00
Totale

65




Indicatori parte entrata
Di seguito sono riportati i principali indicatori finanziari in grado di esprimere lo stato di salute finanziario
dell’Ente

Indicatore autonomia finanziaria
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Titolo I + Titolo ITI 21.186.515,35 20.946.754,26 21.016.281,57 21.011.131,30
68,71 69,22 72,76 74,48
Titolo I +Titolo II + Titolo III 30.836.554,57 30.260.346,54 28.884.251,46 28.208.674,19
80
&0
40
20
0
2024 2025 2026 2027
Indicatore pressione finanziaria
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Titolo I + Titolo III 21.186.515,35 20.946.754,26 21.016.281,57 21.011.131,30
973,51 962,49 965,69 965,45
Popolazione 21.763 21.763 21.763 21.763
500
600
300
0
2024 2025 2026 2027

Indicatore autonomia impositiva
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Anno 2024

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027

Titolo I 16.334.165,42 16.331.860,67 16.344.621,72 16.344.621,72
52,97 53,97 56,59 57,94
Entrate correnti 30.836.554,57 30.260.346,54 28.884.251,46 28.208.674,19
60
40
20
0
2024 2025 2026 2027
Indicatore pressione tributaria
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Titolo I 16.334.165,42 16.331.860,67 16.344.621,72 16.344.621,72
750,55 750,44 751,03 751,03
Popolazione 21.763 21.763 21.763 21.763
a00
600
400
200
0
2024 2025 2026 2027
Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Titolo IIT 4.852.349,93 | 22,90 4.614.893,59 | 22,03 4.671.659,85 | 22,23 4.666.509,58 | 22,21
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Titolo I + Titolo III

21.186.515,35

20.946.754,26

21.016.281,57

21.011.131,30

20
10
0
2024 2025 2026 2027
Indicatore autonomia tariffaria
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Entrate extratributarie 4.852.349,93 4.614.893,59 4.671.659,85 4.666.509,58
15,74 15,25 16,17 16,54
Entrate correnti 30.836.554,57 30.260.346,54 28.884.251,46 28.208.674,19
15
10
5
0
2024 2025 2028 2027
Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Titolo III 4.852.349,93 4.614.893,59 4.671.659,85 4.666.509,58
22,90 22,03 22,23 22,21

Titolo I + Titolo III

21.186.515,35

20.946.754,26

21.016.281,57

21.011.131,30
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20

10
0
2024 2025 2026 2027
Indicatore intervento erariale
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Trasferimenti statali 3.122.789,05 3.078.950,68 1.643.425,68 1.643.425,68
143,49 141,48 75,51 75,51
Popolazione 21.763 21.763 21.763 21.763
150
100
50
0
2024 2025 2026 2027
Indicatore dipendenza erariale
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Trasferimenti statali 3.122.789,05 3.078.950,68 1.643.425,68 1.643.425,68
10,13 10,17 5,69 5,83

Entrate correnti

30.836.554,57

30.260.346,54

28.884.251,46

28.208.674,19
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[=4]

0
2024 2025 2026 2027
Indicatore intervento Regionale
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Trasferimenti Regionali 1.146.643,28 1.268.718,39 1.283.421,00 612.994,00
52,69 58,30 58,97 28,17
Popolazione 21.763 21.763 21.763 21.763
]
40
20
0
2024 2025 2026 2027
Anzianita dei residui attivi al 31/12/2024
Titolo Anno2020e | ,..,5021 | Anno2022 | Anno2023 | Anno 2024 Totale
precedenti
Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e 842.047,81 313.831,26 182.114,90 233.729,11 342.062,39 | 1.913.785,47
perequativa
Trasferimenti correnti 0,00 125.744,17 7.842,50 714.017,98 | 2.610.932,68 | 3.458.537,33
Entrate extratributarie 96.579,99 251.356,44 |  435.372,85 509.855,16 407.926,95 | 1.701.091,39
Entrate in conto capitale 247.211,54 552.484,24 401.086,69 | 8.937.591,15| 7.868.279,80 | 18.006.653,42
Entrate per conto terzi e 0,00 0,00 335,90 132,50 26.538,57 27.006,97
partite di giro
Totale | 1.185.839,34 | 1.243.416,11 | 1.026.752,84 | 10.395.325,90 | 11.255.740,39 | 25.107.074,58
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14. Analisi della spesa
Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento
Missioni Esercizio Esercizio Esercizio . . . ef;;i;io
2022 2023 2024 Prez\gs;l;ne Prez\:;;lgne Prezv(;.;l;me a"r':::;t;zio
Impegni Impegni Previsioni 2024
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
5.352.936,62 6.315.726,05 8.248.930,76 6.847.945,53 6.728.695,63 6.767.208,17 | -16,98
di cui fondo pluriennale vincolato 488.933,48 398.658,08 398.658,08 398.658,08
3 Ordine pubblico e sicurezza
1.108.082,21 1.198.398,68 1.450.684,89 1.079.182,00 1.135.523,00 1.159.380,00 | -25,61
4  Istruzione e diritto allo studio
2.594.898,15 | 3.889.706,18 | 5.574.021,86 | 3.147.360,07 | 1.859.309,15 | 1.856.850,64 | -43,54
di cui fondo pluriennale vincolato 1.197.672,05 0,00 0,00 0,00
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali
1.886.155,19 2.515.529,23 2.059.257,73 1.558.957,83 3.464.292,95 2.012.017,08 | -24,30
6  Politiche giovanili, sport e tempo libero
1.394.549,57 1.508.370,39 7.427.808,17 2.522.747,08 730.347,79 730.304,50 | -66,04
di cui fondo pluriennale vincolato 1.528.645,43 0,00 0,00 0,00
7  Turismo
925.487,93 820.898,18 894.569,00 1.013.917,00 673.713,00 673.713,00 | +13,34
8  Assetto del territorio ed edilizia abitativa
707.875,07 3.165.657,69 | 12.631.408,44 | 13.771.929,07 8.340.571,00 4.390.571,00 +9,03
di cui fondo pluriennale vincolato 781.358,07 0,00 0,00 0,00
9  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
5.140.691,05 5.227.642,21 7.588.806,36 5.171.031,68 5.063.100,20 5.054.739,04 | -31,86
di cui fondo pluriennale vincolato 97.075,66 0,00 0,00 0,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita’
5.061.594,04 4.647.099,98 | 10.097.409,48 8.424.132,36 2.013.680,40 2.012.465,65 | -16,57
di cui fondo pluriennale vincolato 2.435.904,42 0,00 0,00 0,00
11 Soccorso civile
22.000,00 63.983,65 115.162,58 16.900,00 16.900,00 16.900,00 | -85,33
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
8.265.903,62 8.647.880,73 | 13.115.335,71 | 10.958.973,05 9.110.737,42 8.440.310,42 | -16,44
di cui fondo pluriennale vincolato 551.632,60 0,00 0,00 0,00
13 Tutela della salute
11.765,70 28.491,34 36.254,95 28.000,00 23.000,00 23.000,00 | -22,77
14  Sviluppo economico e competitivita'
69.171,00 141.106,59 135.391,68 22.700,00 22.700,00 22.700,00 | -83,23
16  Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
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23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 0,00
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
0,00 14.186,16 15.457,44 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti
0,00 0,00 601.894,06 696.836,36 688.885,56 688.885,56 | +15,77
50 Debito pubblico
412.965,12 424.276,16 402.715,80 308.016,95 318.128,44 264.962,21 | -23,52
99 Servizi per conto terzi
5.704.288,11 7.495.195,81 6.577.058,52 4.612.092,57 4.612.092,57 4.612.092,57 | -29,88
Totale | 38.681.363,38 | 46.127.149,03 | 76.995.167,43 | 60.203.721,55 | 44.824.677,11 | 38.749.099,84
15000000
12000000
g000000
G000000
3000000 -
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Previsioni anno precedents

¥ Previsioni anno corrente

- Previsioni secondo anno

Previsioni terzo anno

Codice missioni
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Esercizio 2025 - Missione Titolo I Titolo II Titolo III Titolo IV Titolo V

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 6.691.670,13 156.275,40 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 398.658,08 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Ordine pubblico e sicurezza 1.054.182,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
4 Istruzione e diritto allo studio 1.879.688,02 1.267.672,05 0,00 0,00 0,00
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' 1.223.394,10 335.563,73 0,00 0,00 0,00

culturali

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 705.389,65 1.817.357,43 0,00 0,00 0,00
7 Turismo 788.917,00 225.000,00 0,00 0,00 0,00
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 340.571,00 13.431.358,07 0,00 0,00 0,00
g Svitbpo sosteniblle e tutela del territoriol 5 003 956,02 167.075,66 0,00 0,00 0,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita' 1.810.742,94 6.613.389,42 0,00 0,00 0,00
11 Soccorso civile 16.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 10.329.451,42 629.521,63 0,00 0,00 0,00
13 Tutela della salute 28.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita' 22.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 ;\g;icc:Itura, politiche agroalimentari e 23.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Egzﬁgzishcgversiﬁcazione delle fonti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 692.161,36 4.675,00 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 308.016,95 0,00
99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale | 30.610.723,64 | 24.672.888,39 0,00 308.016,95 0,00
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Indicatori parte spesa.

Indicatore spese correnti personale

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Spesa di personale 7.668.201,16 7.440.514,12 7.441.085,12 7.441.085,12
23,26 25,11 26,41 27,00
Spesa corrente 32.970.114,74 29.630.952,33 28.178.930,59 27.556.519,55
20
10
0
2024 2025 2026 2027
Spesa per interessi sulle spese correnti
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Interessi passivi 158.992,79 141.591,98 127.215,75 112.606,71
0,48 0,47 0,44 0,40
Spesa corrente 33.118.245,69 30.212.065,56 28.766.123,02 28.143.711,98
04
0,2
0
2024 2025 2026 2027
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Incidenza della spesa per trasferimenti sulla spesa corrente

Anno 2024

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027

Trasferimenti correnti

5.309.777,81

4.921.047,91

3.721.609,00

3.184.686,00

16,03 16,29 12,94 11,32
Spesa corrente 33.118.245,69 30.212.065,56 28.766.123,02 28.143.711,98
15
10
5
0
2024 2025 2026 2027
Spesa in conto capitale pro-capite
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Titolo II — Spesa in c/capitale 29.815.925,71 24.672.888,39 10.729.675,00 5.329.675,00
1.370,03 1.133,71 493,02 244,90
Popolazione 21.763 21.763 21.763 21.763
1500
1000
500
0
2024 2025 2026 2027
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Indicatore propensione investimento

Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Spesa c/capitale 29.815.925,71 24.672.888,39 10.729.675,00 5.329.675,00
47,08 44,70 26,95 15,80
Spesa corrente + Spesa
¢/capitale + Rimborso prestiti 63.336.887,20 55.192.970,90 39.813.926,46 33.738.349,19
49
20
0
2024 2025 2026 2027
Anzianita dei residui passivi al 31/12/2024
Titolo Anno2020e| , .0 2021 | Anno2022 | Anno2023 | Anno 2024 Totale
precedenti
1 | Spese correnti 176.011,87 | 228.208,51 | 250.005,56 | 511.760,40 | 8.304.360,40 | 9.470.346,74
2 | Spese in conto capitale 6.483,51 5.364,39 7.821,23 | 208.755,71 | 11.610.43593 | 11.838.860,77
4 | Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 52.422,03 52.422,03
7 gisg'itri percontoterzie partite| 5,4 56559 | 53331,57 |  202.304,45 | 17422544 |  201.695,01 |  842.122,06
Totale | 393.060,97 | 286.904,47 | 460.131,24 | 894.741,55 | 20.168.913,37 | 22.203.751,60
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Riconoscimento debiti fuori bilancio

Importi riconosciuti e

Voce finanziati nell'esercizio
Sentenze esecutive 0,00
Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni 0,00
Ricapitalizzazione 0,00
Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilita 0,00
Acquisizione di beni e servizi 0,00
Altro 0,00
Totale 0,00

Voce Importi I-'ic_onosc_:iuti edin

corso di finanziamento
Sentenze esecutive 0,00
Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni 0,00
Ricapitalizzazione 0,00
Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilita 0,00
Acquisizione di beni e servizi 0,00
Altro 0,00
Totale 0,00
Importo debiti fuori bilancio ancora da riconoscere 0,00
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Limiti di indebitamento.

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO
DEGLI ENTI LOCALI

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello cui viene prevista I'assunzione dei mutui) ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N 267/2000

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) 16.905.071,57
2) Trasferimenti correnti (titolo II) 9.698.879,23
3) Entrate extratributarie (titolo III) 4.223.131,74
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 30.827.082,54

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale (1): 3.082.708,25
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 141.591.98
207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2024 (2) U

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 0.00
207 del TUEL autorizzati nell'esercizio 2025 !

Contributi erariali in ¢/interessi su mutui 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 2.941.116,27

TOTALE DEBITO CONTRATTO

Debito contratto al 31/12/2024 4.120.882,37
Debito autorizzato nel 2025 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 4.120.882,37
DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri 0.00
soggetti !

di cui, garanzie per le quali € stato costituito accantonamento 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00

(1) Per gli enti locali I'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello
dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante
|da garanzie prestate ai

sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per
I'anno 2011, I'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate
relative ai primi tre titoli del

rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di
nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art.
204, comma 1, del TUEL).

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi
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INDIRIZZI E OBIETTIVI STRATEGICI

| risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli eventuali
progetti dell’ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini di:

» efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione. Per gli enti locali i
risultati in termini di efficacia possono essere letti secondo profili di qualita, di equita dei servizi e
di soddisfazione dell’'utenza.

» efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantita di servizi prodotti o attivita svolta.

Missioni - Obiettivi

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Finalita

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in
una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di
pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche
per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

Obiettivi

Garantire un'efficiente ed efficace gestione della struttura assegnata al fine di raggiungere gli obiettivi prefissati
dall'amministrazione.

Mantenere e migliorare i servizi istituzionali, generali e di gestione

Mantenere e migliorare i servizi alla popolazione afferenti all'area demografica

Le OO.PP. e il patrimonio: innovare in continuita con le progettualita avviate

Miss

ione 02 Giustizia

Finalita

Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di
competenza locale necessari al funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.

Obiettivi

Miss|

ione 03 Ordine pubblico e sicurezza

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale,
commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Obiettivi

Assicurare la piena funzionalita ed efficienza operativa della struttura di Polizia Locale nel suo complesso, volta a garantire
adeguati e sempre pil elevati standard di sicurezza sul territorio ed a conseguire i seguenti risultati: contrasto ad ogni fenomeno
che pregiudichi le condizioni di vivibilita del tessuto urbano, armonizzazione delle strategie operative in vista del rafforzamento
del presidio del territorio, salvaguardia dell'ambiente urbano, sviluppo equilibrato della rete di attivita economiche e sociali,
conservazione del patrimonio immobiliare pubblico e privato, cura dell'apparato di segnaletica stradale e piu in generale
dell'arredo urbano contrastando i fenomeni di danneggiamento, estensione dei controlli e innalzamento della soglia di attenzione
con garanzia di efficace e tempestivo intervento per prevenire e sanzionare ogni attivita antigiuridica con particolare riferimento
a quelle destinate a comprimere o affievolire i beni collettivi ed i diritti fondamentali di ciascun cittadino

Gestire, sotto il coordinamento di Prefettura e Questura, di tutte le fasi dell'emergenza epidemiolgica da Covid 19 in relazione
all'applicazione del rigoroso dispositivo di controllo degli spostamenti delle persone, dell'utilizzo dei dispositivi di protezione
personale e delle molteplici disposizioni sulle attivita economiche, produttive e sociali. A seguito della proclamazione dello stato di
emergenza nazionale derivante dalla diffusione della pandemia e del lockdown nazionale, la Polizia Locale ha attivamente

partecipato al dispositivo di sicurezza finalizzato alla prevenzione ed al contenimento della diffusione del virus, in stretta
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collaborazione e sinergia con le Forze dell'Ordine ad ordinamento nazionale. Le azioni, coordinate dalla Prefettura e dalla
Questura, si sono rivolte all'ampio spettro di interventi di prevenzione della salute delle persone mediante mirate e puntuali
strategie di controllo dei movimenti delle persone e dell'attuazione delle rigorose misure assunte per le attivita economiche e
sociali: posti di controllo stradali, presidio di tutte le aree cittadine oggetto dei divieti di accesso ed assembramento, verifica del
puntuale rispetto dell'obbligo di chiusura di tutte le attivita commerciali, produttive ed imprenditoriali

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio

Finalita

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei servizi
connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale
per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle

politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo
studio.

Obiettivi

Mantenere e migliorare i servizi alla popolazione

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse
storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non

finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita
culturali.

Obiettivi
Sondrio antica e Sondrio moderna: sviluppare azioni che permettano la conservazione dei Beni Culturali per contribuire alla
riflessione sul presente ed alla costruzione del futuro attraverso una corretta e aggiornata valorizzazione.

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Finalita
Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le
misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla

programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero .

Obiettivi

Mantenere e migliorare i servizi alla popolazione

Missione 07 Turismo

Finalita
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul
territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Obiettivi
Sondrio citta attrattiva. Creazione e gestione di eventi ed iniziative di promozione turistica, anche attraverso sinergie pubblico

private, finalizzati ad attrarre visitatori ed a favorire la crescita socio-economica della citta attraverso il coinvolgimento e la
partecipazione della cittadinanza e degli operatori dei vari settori.

'Gestione di eventi ed iniziative di promozione turistica finalizzati ad attrarre visitatori ed a favorire lo sviluppo economuico della
citta attraverso il coinvolgimento dei cittadini

Sondrio antica e Sondrio moderna: sviluppare azioni che permettano la conservazione dei Beni Culturali per contribuire alla
riflessione sul presente ed alla costruzione del futuro attraverso una corretta e aggiornata valorizzazione.

Miss

ione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Finalita
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Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per
la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Obiettivi

PIANIFICAZIONE URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO PER UNO SVILUPPO SOSTENIBILE DELLA CITTA' E DELLE SUE
FRAZIONI

Miss

ione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali
e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria. Amministrazione, funzionamento e
fornitura dei servizi inerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita
di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Obiettivi

Mantenere e migliorare i servizi alla popolazione

Miss|

ione 10 Trasporti e diritto alla mobilita’

Finalita

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
trasporto e diritto alla mobilita.

Obiettivi

LA CIRCOLAZIONE IN CITTA": CONTINUITA' NEI SERVIZI E NELLE MANUTENZIONI NELL'OTTICA DI UN INCREMENTO DELLA
SICUREZZA

Miss

ione 11 Soccorso civile

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la
prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione,
coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di
collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.

Obiettivi

Coordinamento generale della struttura di Protezione Civile cosi come delineata nel Piano Comunale di Protezione Civile.
Garanzia della piena operativita ed efficacia del Gruppo di Protezione Civile comunale attraverso I'erogazione del contributo
economico, il controllo dell’utilizzo delle risorse erogate in vista del mantenimento e sviluppo della struttura (dotazioni
strumentali, formazione e aggiornamento del personale), I'impiego del personale in caso di realizzazione di situazioni di
preallarme, allarme e produzione degli eventi di rischio declinati dal Piano di Protezione Civile.

Realizzazione di ogni attivita di previsione e prevenzione dei rischi, attivando tutti i soggetti istituzionalmente coinvolti con le
cadenze e le dinamiche individuate dal Piano di Emergenza. Mantenimento e sviluppo di ogni forma di collaborazione con le
Istituzioni coinvolte Eventuale aggiornamento ed integrazione delle previsioni del Piano di protezione Civile.

Miss

ione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Finalita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei
diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di
sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

Obiettivi

Contribuire allo sviluppo della gestione associata e della programmazione dei servizi e degli interventi sociali nell’Ambito
territoriale di Sondrio

Garantire, nell'ambito delle politiche di sostegno alla maternita e di conciliazione dei tempi lavorativi delle famiglie, servizi
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educativi e di attenzione alle variazioni delle condizioni dell’'organizzazione della societa.

M

issione 13 Tutela della salute

Finalita
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la cura della salute.
Comprende I'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.

Obiettivi

Non gestito

Mi

ssione 14 Sviluppo economico e competitivita'

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico
locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato,
dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse

le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

Obiettivi
FAVORIRE LO SVILUPPO DELLE IMPRESE ATTRAVERSO IL COMMERCIO LOCALE

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico
locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato,
dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse

le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

Obiettivi

Non gestito

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Finalita

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e
agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento
e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e
pesca.

Obiettivi

Non gestito

ione 20 Fondi e accantonamenti

Finalita

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si
perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Obiettivi

Gestione fondi

Missi

one 50 Debito pubblico
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Finalita

Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie.
Comprende le anticipazioni straordinarie.

Obiettivi

Gestione debito
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SEZIONE OPERATIVA - parte 1

Coerentemente con quanto stabilito dall’allegato 4/1 al d.Igs. n. 118/2011, la SeO ha carattere generale,
contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In particolare, la SeO
contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che
pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida
e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.

La SeO e redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento all’intero periodo
considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-
patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con riferimento
all'intero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio.

La SeO ha i seguenti scopi:

» definire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi dei
programmi all’interno delle singole missioni. Con specifico riferimento all’ente devono essere
indicati anche i fabbisogni di spesa e le relative modalita di finanziamento;

* orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;

+ costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con

particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al
rendiconto di gestione.

Quanto segue risponde al contenuto minimo richiesto dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011.
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Missione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programmi

Programma 01.01 Organi istituzionali

Finalita

personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di

pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il

Obiettivi

Attuazione attivita gestionali attribuite.
Attuazione della L. 190/2012 e dei decreti delegati, in un'ottica di implementazione degli strumenti di tutela della legalita, della
trasparenza, imparzialita e buon andamento dell'azione amministrativa
Gestire gli aspetti amministrativi ed organizzativi degli amministratori (sindaco, consiglio comunale, giunta comunale, presidente del
consiglio comunale, commissioni consiliari permanenti) e la stampa e la spedizione del notiziario comunale. Le risorse stanziate sono
finalizzate allo stretto mantenimento dei servizi attualmente erogati.
L'aggiornamento costante del PTCP costituisce lo strumento principale per prevenire la corruzione e l'illegalita, sintetizzando al suo
interno la strategia elaborata dall'ente per conseguire tali finalita. E essenziale che il contenuto del PTPC risponda alle indicazioni le
prescrizioni contenute nelle linee guida ANAC (PNA e suoi aggiornamenti annuali). E altrettanto essenziale che il PTPC sia integralmente
attuato, in tutte le misure di prevenzione dallo stesso contemplate, il che implica processo continuo di cambiamento non solo
organizzativo ma anche di natura culturale.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
360.422,79 475.681,68 767.573,86 675.917,08 675.917,08 675.917,08 -11,94
Programma 01.02 Segreteria generale
Finalita

personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di

pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il

Obiettivi

Prevenzione della corruzione -Garantire I'attuazione del Piano Triennale di Prevenzione della corruzione e della trasparenza, approvato
dalla Giunta Comunale nel rispetto delle indicazioni ANAC.
ATTUAZIONE PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RISILIENZA.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
805.882,81 870.264,54 910.960,49 848.522,38 848.402,55 848.278,57 -6,85
di cui fondo pluriennale vincolato 13.673,00 13.673,00 13.673,00 13.673,00

Programma 01.03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Finalita

personale.
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Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di

pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il




Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

Obiettivi

Contenere la spesa corrente e garantire il rispetto del pareggio di bilancio attraverso il controllo di gestione.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

894.321,75

884.199,78

1.048.798,52

1.037.820,71

993.063,04

1.031.699,56

-1,05

Programma 01.04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Finalita

personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di

pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il

Obiettivi

Rafforzare il rapporto di leale collaborazione con in contribuente.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
583.037,17 679.943,61 727.675,48 593.505,80 593.505,80 593.505,80 -18,44
Programma 01.05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Finalita

personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di

pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
205.531,84 684.852,82 150.535,50 70.600,00 70.600,00 70.600,00 -53,10
Programma 01.06 Ufficio tecnico
Finalita

personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di

pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il

Obiettivi

Le OO.PP. e il patrimonio: innovare in continuita con le progettualita avviate

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024
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Impegni Impegni Previsioni
1.040.411,29 1.158.027,75 1.644.898,62 1.322.891,28 1.242.518,88 1.242.518,88 -19,58
di cui fondo pluriennale vincolato 96.275,40 0,00 0,00 0,00

Programma 01.07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Finalita

personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di

pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
501.861,17 523.569,49 608.301,20 543.966,20 543.966,20 543.966,20 -10,58
Programma 01.08 Statistica e sistemi informativi
Finalita

personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di

pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il

Obiettivi

bandi PNRR

Migliorare i servizi a disposizione dell'utenza implementando il sito Internet e contenere i costi del sistema informativo. Partecipazione a

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
292.632,76 305.064,92 805.427,39 255.369,00 255.369,00 255.369,00 -68,29
Programma 01.10 Risorse umane
Finalita

personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di

pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
569.403,57 600.698,26 1.356.702,19 1.318.353,08 1.324.353,08 1.324.353,08 -2,83
di cui fondo pluriennale vincolato 378.985,08 384.985,08 384.985,08 384.985,08
Programma 01.11 Altri servizi generali
Finalita
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Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica
di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di




pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il

personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
99.431,47 133.423,20 228.057,51 181.000,00 181.000,00 181.000,00 -20,63
Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

5.352.936,62

6.315.726,05

8.248.930,76

6.847.945,53

6.728.695,63

6.767.208,17
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Progetto:
Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:

PROGETTO CONTENIMENTO SPESA CORRENTE - ATTIVITA' DI SUPPORTO

Gestione delle utenze (luce, gas, energia elettrica, acqua) in un'ottica di contenimento delle spese e dei consumi: Rispetto del budget
(impegno/stanziamento =1) -Servizi Finanziari - Contenimento spese per consumi : rispetto dei tempi secondo pianificazione peg e

rispetto del budget (impegno/stanziamento =1)

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

adesione convenzioni Consip

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
emissione ordinativi e liquidazioni spese

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone b g|0|_'nate
previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 1.446.267,71 1.448.157,71 1.449.257,71
Totale entrate 1.446.267,71 1.448.157,71 1.449.257,71

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027

1 Spese correnti

1.446.267,71

1.448.157,71

1.449.257,71

Totale spese

1.446.267,71

1.448.157,71

1.449.257,71
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Progetto:
Responsabile: TIRONE LIVIO

Descrizione:

Adempimenti anticorruzione

Adempimenti anticorruzione - Pubblicazione della sottosezione del PIAO “Rischi Corruttivi e Trasparenza” relativa alla prevenzione
della corruzione redatta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

prevenzione della corruzione

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:

Pubblicazione della specifica sottosezione del PIAO “Rischi Corruttivi e Trasparenza” e della relazione di monitoraggio, documenti
predisposti entrambi dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone b g|0|_'nate
previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale entrate 0,00 0,00 0,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027

Totale spese

0,00

0,00

0,00
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Progetto: Gemellaggi

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Gestire i rapporti e gli scambi tra le citta gemellate attraverso I'organizzazione di eventi cittadini e visite reciproche. "Verificare la
possibilita di favorire scambi tra cittadini di paesi diversi, promuovendo nel contempo anche la citta e il territorio di Sondrio in un

contesto europeo.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

diffusione all’estero della conoscenza di Sondrio

Coerenza con i piani regionali:
conforme

Servizi erogati:

Coordinamento attivita di gemellaggio con Sindelfingen (scambi scolastici, eventi) se consentito dalle normative anti-covid ;

Partecipazione a bandi per gemellaggi - Organizzazione trasferta in occasione dell'annuale Trauertag se avra luogo

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N.p?ei(\)l;::(: €
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 8.200,00 8.200,00 8.200,00
Totale entrate 8.200,00 8.200,00 8.200,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 8.200,00 8.200,00 8.200,00
Totale spese 8.200,00 8.200,00 8.200,00
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Progetto:
Responsabile: TIRONE LIVIO

Descrizione:

Gabinetto sindaco, relazioni esterne, assessori e consiglieri

Gabinetto sindaco, relazioni esterne, assessori e consiglieri - attivita di supporto agli organi di governo comunali: n. 2 aggiornamenti
della sezione del sito web istituzionale “Amministrazione Trasparente — Organizzazione — Organi di indirizzo politico-amministrativo

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

supporto organi istituzionali

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:

segreteria sindaco, e altri organi comunali, sedute consiliari, sedute di giunta commissioni, aggiornamenti sito

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 402.818,92 402.818,92 402.818,92
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 281.854,29 281.854,29 281.854,29
Totale entrate 684.673,21 684.673,21 684.673,21

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 684.673,21 684.673,21 684.673,21
Totale spese 684.673,21 684.673,21 684.673,21
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Progetto: Funzionamento servizio oneri di personale

Responsabile: TIRONE LIVIO

Descrizione:

Funzionamento servizio oneri di personale - Assicurare la regolare gestione del personale dipendente comunale: Impegno delle risorse

assegnate in sede di PEG in misura non inferiore al 70 %.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
gestione amministrativa e giuridica del personale, relazioni sindacali

Coerenza con i piani regionali:
non indicata

Servizi erogati:
stipendi e adempimenti contratti di lavoro

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;)?ei?"i':::e

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

attrezzature 4

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 155.996,00 155.996,00 155.996,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 3.127.678,00 3.127.678,00 3.127.678,00
Utilizzo fondo pluriennale vincolato 392.658,08 398.658,08 398.658,08

Totale entrate

3.676.332,08

3.682.332,08

3.682.332,08

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 1.693.240,00 1.699.240,00 1.699.240,00
Fondo pluriennale vincolato 398.658,08 398.658,08 398.658,08
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 1.584.434,00 1.584.434,00 1.584.434,00

Totale spese

3.277.674,00

3.283.674,00

3.283.674,00

Fondo pluriennale vincolato

398.658,08

398.658,08

398.658,08

Totale uscite

3.676.332,08

3.682.332,08

3.682.332,08
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Progetto: Funzionamento servizio - beni e servizi

Responsabile: TIRONE LIVIO

Descrizione:

Funzionamento servizio - beni e servizi - Assicurare il regolare funzionamento delle attivita strumentali al servizio che comportano
I'acquisizione di beni e servizi: Impegno delle risorse assegnate in sede di PEG in misura non inferiore al 65 %.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
Regolare funzionamento dei servizi

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
ordinativi e determinazioni per forniture e servizi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 35.841,00 35.841,00 35.841,00
Totale entrate 35.841,00 35.841,00 35.841,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 35.841,00 35.841,00 35.841,00
2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale spese 35.841,00 35.841,00 35.841,00
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Progetto:
Responsabile: TIRONE LIVIO

Descrizione:

Notiziario comunale

Notiziario comunale - Assicurare lo svolgimento dell’attivita di comunicazione istituzionale: almeno n. 1 numero del notiziario comunale

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

informazione alla cittadinanza

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
redazione notiziario

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 28.102,00 28.102,00 28.102,00
Totale entrate 29.102,00 29.102,00 29.102,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 29.102,00 29.102,00 29.102,00
Totale spese 29.102,00 29.102,00 29.102,00
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Progetto: Servizio legale

Responsabile: TIRONE LIVIO

Descrizione:

Servizio legale - Assicurare che il contenzioso legale sia gestito correttamente e fornire assistenza giuridica agli uffici nel pre-

contenzioso: almeno n. 2 controlli periodici con i restanti uffici comunali.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
Contenere contenzioso amministrativo

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
assistenza e rapporto con professionisti incaricati

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Totale entrate 31.000,00 31.000,00 31.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 |Spese correnti 31.000,00 31.000,00 31.000,00
Totale spese 31.000,00 31.000,00 31.000,00
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Progetto:
Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:

Migliorare I'utilizzo del patrimonio immobiliare

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Gestione patrimonio comunale

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
gestione amministrativa contabile del patrimonio immobiliare

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:

Rinnovo contratti di locazione ERP e verifica dei pagamenti da parte degli affittuari

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg(i;‘)’li'::‘:e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 55.500,00 55.500,00 55.500,00
Totale entrate 55.500,00 55.500,00 55.500,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 55.500,00 55.500,00 55.500,00
Totale spese 55.500,00 55.500,00 55.500,00
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Progetto: Equita fiscale

Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:

Equita fiscale - deflazionare il contenzioso tributario - predisposizione regolamenti applicativi tributi locali -sportello utenza TARI e

banca dati TARI - elaborazione tariffe TARI e aliquote IMU/TASI per bilancio -verifica pagamenti tributi locali e sportello al pubblico -
lotta evasione fiscale - valutazione sulla modalita di gestione della TOSAP, ICP e DPA - applicazione regolamento start up — riduzione
tempi di riscossione impagati - operativita su nuovi applicativi software

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

varie

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:

regolamenti, sportello del contribuente, attivita di back office di aggiornamento banca dati

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;)?ei?,::::e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 655.195,80 655.195,80 655.195,80
Totale entrate 655.195,80 655.195,80 655.195,80

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 655.195,80 655.195,80 655.195,80
2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale spese 655.195,80 655.195,80 655.195,80
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Progetto: Programmazione e controllo

Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:

Programmazione e controllo - Effettuazione statistiche e analisi societa partecipate - Redazione documentazione a supporto rendiconto
e bilancio - Certificazioni al bilancio e al rendiconto - Riaccertamento ordinario - Referto gestione - Relazione annuale sindaco -
Programmazione e gestione flussi pareggio di bilancio - Fatturazione elettronica - Gestione piattaforma Siope+ - Bilancio Consolidato -
Stesura e verifica stato attuazione piano di razionalizzazione societa — Questionari fabbisogni Standard - Aggiornamento sito internet -
Rapporti Corte dei Conti - Elaborazione e invio Dichiarazioni IRAP e IVA , liquidazioni periodiche e elenchi fatture: implementazione
servizio PAGOPA: rispetto dei tempi secondo pianificazione del peg - operativita su nuovi applicativi software

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

rispetto adempimenti fiscali, contabili

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:

certificazioni, documenti contabili, documenti fiscali, aggiornamenti sito/i

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 10.300,00 10.300,00 10.300,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 4.747.644,00 4.699.218,00 4.737.986,00
Totale entrate 4.757.944,00 4,709.518,00 4.748.286,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027

1 Spese correnti

4.757.944,00

4.709.518,00

4.748.286,00

Totale spese

4.757.944,00

4.709.518,00

4.748.286,00
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Progetto: Contabilita

Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:

Contabilita - Gestione contabilita finanziaria ed economica secondo i nuovi principi contabili -Redazione rendiconti per contribuzioni
varie (elezioni, commissione elettorale, ufficio collocamento, contributi BIM -Verifiche inerenti tracciabilita -Predisposizione pareri
regolarita contabile e copertura finanziaria su delibere e determine -Verifica correttezza codifica piani finanziari -Rispetto adempimenti
in tema di pagamenti (DURC, CIG, traccaibilita) -Rispetto adempimento per split payment e reverse charge -Verifiche periodiche stato
accertamento / incasso entrate : rispetto dei tempi di pianificazione in base al peg e mantenimento tempi di pagamento fatture passive

(rispetto a esercizio precedente) su spesa corrente - operativita su nuovi applicativi software

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
rispetto adempimenti fiscali, contabili

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
verifiche regolarita, pagamenti, incassi, pareri, rendiconti

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,g;?,:::; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 451.655,10 449.489,95 447.214,08
Totale entrate 451.655,10 449.489,95 447.214,08

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 451.655,10 449.489,95 447.214,08
Totale spese 451.655,10 449.489,95 447.214,08
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Progetto: Servizi comuni

Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:

-Servizi comuni - Gestione sinistri attivi e passivi e coperture assicurative, Gestione rapporti con broker e sua individuazione ,gestione
rapporti con imprese incaricate dei servizi di pulizia, vigilanza, servizi postali. Effettuazione gare per coperture assicurative in scadenza;
effettuazione gara distribuzione gas; Rispetto dei tempi secondo pianificazione peg Rispetto del budget (impegni /stanziamenti =1

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

essere di supporto ai servizi comunali

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:

procedure di affidamento e gestione servizi vari

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 344.194,51 347.990,00 347.990,00
Totale entrate 350.194,51 353.990,00 353.990,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 350.194,51 353.990,00 353.990,00
Totale spese 350.194,51 353.990,00 353.990,00
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Progetto: Lavori pubblici
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Le OO.PP. e il patrimonio: innovare in continuita con le progettualita avviate.Conservazione e manutenzione del territorio per uno
sviluppo ambientale compatibile.Pianificazione urbanistica e gestione del territorio per uno sviluppo sostenibile della citta' e delle sue
frazioni.La circolazione in citta: continuita nei servizi e nelle manutenzioni nell'ottica di un incremento della sicurezza

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
garantire le progettazioni degli interventi a programma

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 8.500.000,00 0,00 0,00
Regione 5.586.083,73 8.870.427,00 4.500.000,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 4.335.872,00 2.629.675,00 929.675,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Utilizzo fondo pluriennale vincolato 6.589.702,06 0,00 0,00

Totale entrate

25.011.657,79

11.500.102,00

5.429.675,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 0,00 0,00 0,00
2 Spese in conto capitale 24.466.462,79 10.615.000,00 5.215.000,00
Totale spese 24.466.462,79 10.615.000,00 5.215.000,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Gestione incarichi professionali

Gestione incarichi professionali - Gestione incarichi professionali nelle modalita previste dal Codice dei contratti e dal Regolamento
comunale per la disciplina dei contratti e per le acquisizioni in economia: Contenimento delle spese nel triennio

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
garantire le progettazioni degli interventi a programma

Coerenza con i piani regionali:
in base ai finanziamenti

Servizi erogati:
affidamenti e rapporti con i professionisti

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;)?ei?"i':::e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 21.448,00 21.448,00 21.448,00
Totale entrate 21.448,00 21.448,00 21.448,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 21.448,00 21.448,00 21.448,00
Totale spese 21.448,00 21.448,00 21.448,00
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Progetto:

Responsabile: VENTURINI GIANLUCA

Descrizione:
Patrimonio edilizio comunale manutenzione ordinaria € mantenimento - Contenimento delle spese

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
mantenimento in buono stato del patrimonio

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
servizio di manutenzione anche a mezzo di terzi

Patrimonio edilizio comunale manutenzione ordinaria e mantenimento

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 988.713,00 1.004.616,00 1.004.616,00
Totale entrate 1.012.713,00 1.028.616,00 1.028.616,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 1.012.713,00 1.028.616,00 1.028.616,00
Totale spese 1.012.713,00 1.028.616,00 1.028.616,00
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Progetto: Gestione acquisti

Responsabile: VENTURINI GIANLUCA

Descrizione:

Gestione acquisti - Gestione acquisti e gestione ascensori e presidi antincendio :Contenimento delle spese

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
mantenimento dei servizi

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
servizio di manutenzione anche a mezzo di terzi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 130.244,88 130.244,88 130.244,88
Totale entrate 130.244,88 130.244,88 130.244,88

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 130.244,88 130.244,88 130.244,88
Totale spese 130.244,88 130.244,88 130.244,88
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Gestione parco automezzi

Gestione parco automezzi - - Gestione parco automezzi nel rispetto delle direttive sul contenimento delle spese: contenimento delle

spese nel triennio

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

mantenimento del parco veicoli

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:
ordinativi per manutenzioni e ricambi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,?;?,:::: €
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 33.500,00 33.500,00 33.500,00
Totale entrate 33.500,00 33.500,00 33.500,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 33.500,00 33.500,00 33.500,00
2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale spese 33.500,00 33.500,00 33.500,00
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Progetto: Ufficio Elettorale

Responsabile: TIRONE LIVIO

Descrizione:

Ufficio Elettorale - Aggiornamento dei contenuti del sito web istituzionale: inserimento nel portale istanze di almeno n. 1 procedimento

in materia anagrafica

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

garantire i servizi delegati dallo Stato

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:
Consultazione elettorale e certificazioni varie

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;)?ei?"i':::e
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 114.336,00 114.336,00 114.336,00
Regione 57.168,00 57.168,00 57.168,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale entrate 191.504,00 191.504,00 191.504,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 171.904,00 171.904,00 171.904,00
Totale spese 171.904,00 171.904,00 171.904,00
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Progetto: Anagrafe e stato Civile

Responsabile: TIRONE LIVIO

Descrizione:

Anagrafe e stato Civile - Aggiornamento dei contenuti del sito web istituzionale: inserimento nel portale istanze di almeno n. 1

procedimento in materia elettorale

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
garantire i servizi delegati dallo Stato

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:
certificazioni e atti vari. Sportello e back office

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 15.050,00 15.050,00 15.050,00
Quote di risorse generali 342.132,20 342.132,20 342.132,20
Totale entrate 357.182,20 357.182,20 357.182,20

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 357.182,20 357.182,20 357.182,20
Totale spese 357.182,20 357.182,20 357.182,20
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Progetto: Informatizzazione

Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:

Informatizzazione - manutenzione rete intranet e fonia IP, rinnovo parco macchine, gestione contratti di assistenza hardware e
software - supporto ai redattori del sito internet e manutenzione della piattaforma - sviluppo servizio WIFI attraverso bando periferie -
sviluppo servizio PAGOPA — implementazione dei servizi on line — analisi implicazioni del ricorso al lavoro agile sulla infrastruttura di

rete e sugli applicativi in uso — Assistenza operativita su nuovi applicativi software

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
garantire la funzionalita della infrastruttura di rete e dei servizi su essa presenti

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:
assistenza, sviluppo, partecipazione bandi PNRR

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;)?ei?,::::e

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 255.369,00 255.369,00 255.369,00
Totale entrate 255.369,00 255.369,00 255.369,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 255.369,00 255.369,00 255.369,00
2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale spese 255.369,00 255.369,00 255.369,00
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Missione

03 Ordine pubblico e sicurezza

Programmi

Programma 03.01 Polizia locale e amministrativa

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale
e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Obiettivi

Assicurare la piena funzionalita ed efficienza operativa della struttura di Polizia Locale nel suo complesso, volta a garantire adeguati e
sempre piu elevati standard di sicurezza sul territorio ed a conseguire i seguenti risultati: contrasto ad ogni fenomeno che pregiudichi le
condizioni di vivibilita del tessuto urbano, armonizzazione delle strategie operative in vista del rafforzamento del presidio del territorio,
salvaguardia dell'ambiente urbano, sviluppo equilibrato della rete di attivita economiche e sociali, conservazione del patrimonio
immobiliare pubblico e privato, cura dell'apparato di segnaletica stradale e piui in generale dell’arredo urbano contrastando i fenomeni di
danneggiamento, estensione dei controlli e innalzamento della soglia di attenzione con garanzia di efficace e tempestivo intervento per
prevenire e sanzionare ogni attivita antigiuridica con particolare riferimento a quelle destinate a comprimere o affievolire i beni collettivi
ed i diritti fondamentali di ciascun cittadino.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
971.934,95 1.098.830,82 1.156.684,89 1.079.182,00 1.135.523,00 1.159.380,00 -6,70
Programma 03.02 Sistema integrato di sicurezza urbana
Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale
e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
136.147,26 99.567,86 294.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

1.108.082,21

1.198.398,68

1.450.684,89

1.079.182,00

1.135.523,00

1.159.380,00
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Progetto: Sicurezza del territorio

Responsabile: BRADANINI MAURO

Descrizione:

Sicurezza del territorio - Sicurezza del territorio Un’Amministrazione comunale che voglia perseguire politiche di costante presidio del
territorio non puo prescindere dall'investire risorse sul Corpo di Polizia Locale, in ragione dell'insostituibile ruolo esercitato da una
polizia di prossimita per il radicamento sul territorio, la conoscenza peculiare delle problematiche ad esso legate ed il costante presidio
dell’aggregato urbano. In tale ottica va individuata la motivazione delle scelte operate, declinate dagli obbiettivi strategici di mandato e
dalle scelte operative conseguenti, rappresentate dalla conservazione di una operativita del Corpo adeguata al perseguimento di
standard sempre piu elevati di sicurezza dei cittadini, come presupposto imprescindibile per il pieno sviluppo delle liberta fondamentali
degli associati. Risultano cosi spiegate le scelte tese a non sguarnire i presidi tradizionali di difesa dei cittadini e di tutela dell’'ordine e
della sicurezza pubblica, in preziosa sinergia con le Forze dell'Ordine ad ordinamento statale, rappresentati dal sostegno all‘attivita del
Corpo nel perseguimento delle finalita istituzionali assegnate: presenza costante sul territorio nelle diverse forme operative della cd.
polizia di prossimita e di Pronto Intervento, estensione del nastro orario grazie ad una modularita dei servizi ed al ricorso alla
estensione della turnazione garantita dalle disciplina regolamentare interna, costituzione di specifici Nuclei operativi interni in grado di
corrispondere con sempre pill elevata professionalita alle variegate competenze attribuite, costante aggiornamento e formazione del
personale sui diversi segmenti di attivita (polizia stradale, amministrativa, commerciale, ambientale, edilizia, ordine pubblico, diritto e
procedura penale), mantenimento in efficienza dei veicoli e della numerosa strumentazione in dotazione (sistema di videosorveglianza
al servizio di altri Enti in convenzione, apparati radio di ultima generazione, gabinetto scientifico, armi e strumenti di autotutela,
vestiario ed abbigliamento tecnico, strumenti informatici, strumenti di rilevazione per accertamento illeciti quali autovelox, etilometro,
rapidscan), consolidamento dei rapporti instaurati con altri Enti in ambito di convenzione di polizia locale ed analisi e valutazione
dell'estensione dei rapporti associativi

Motivazione delle scelte:

Un’Amministrazione comunale che voglia perseguire politiche di costante presidio del territorio non pu¢ prescindere dall'investire
risorse sul Corpo di Polizia Locale, in ragione dell'insostituibile ruolo esercitato da una polizia di prossimita per il radicamento sul
territorio, la conoscenza peculiare delle problematiche ad esso legate ed il costante presidio dell'aggregato urbano. In tale ottica va
individuata la motivazione delle scelte operate, declinate dagli obbiettivi strategici di mandato e dalle scelte operative conseguenti,
rappresentate dalla conservazione di una operativita del Corpo adeguata al perseguimento di standard sempre piu elevati di sicurezza
dei cittadini, come presupposto imprescindibile per il pieno sviluppo delle liberta fondamentali degli associati. Risultano cosi spiegate le
scelte tese a non sguarnire i presidi tradizionali di difesa dei cittadini e di tutela dell'ordine e della sicurezza pubblica, in preziosa
sinergia con le Forze dell'Ordine ad ordinamento statale, rappresentati dal sostegno all‘attivita del Corpo nel perseguimento delle
finalita istituzionali assegnate: presenza costante sul territorio nelle diverse forme operative della cd. polizia di prossimita e di Pronto
Intervento, estensione del nastro orario grazie ad una modularita dei servizi ed al ricorso alla estensione della turnazione garantita
dalle disciplina regolamentare interna, costituzione di specifici Nuclei operativi interni in grado di corrispondere con sempre pil elevata
professionalita alle variegate competenze attribuite, costante aggiornamento e formazione del personale sui diversi segmenti di attivita
(polizia stradale, amministrativa, commerciale, ambientale, edilizia, ordine pubblico, diritto e procedura penale), mantenimento in
efficienza dei veicoli e della numerosa strumentazione in dotazione (sistema di videosorveglianza al servizio di altri Enti in convenzione,
apparati radio di ultima generazione, gabinetto scientifico, armi e strumenti di autotutela, vestiario ed abbigliamento tecnico, strumenti
informatici, strumenti di rilevazione per accertamento illeciti quali autovelox, etilometro, rapidscan), consolidamento dei rapporti
instaurati con altri Enti in ambito di convenzione di polizia locale ed analisi e valutazione dell’estensione dei rapporti associativi

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Le finalita da conseguire per raggiungere gli obbiettivi declinati sono le seguenti:1)Garantire un adeguato e costante presidio dell'intero
territorio di competenza da parte della P.L., anche in riferimento alle zone pil periferiche e alle frazioni, mantenendo costante nel
tempo l'attivita di perlustrazione con carattere di prevenzione e deterrenza 2)Garantire un‘organizzazione del Corpo che assicuri la
capacita di costruire competenze e conoscenze tecnico-professionali indispensabili ad affrontare i molteplici ambiti di competenza
assegnati, anche attraverso la costituzione ed il mantenimento dell'operativita di Unita Specialistiche Intersettoriali 3)Garantire,
compatibilmente con la copertura dei servizi ordinari, I'estensione del nastro orario alle fascia serale notturna con particolare
riferimento ad eventi di rilievo pubblico sensibili sotto il profilo della sicurezza e dell’'ordine pubblico 4)Garantire una adeguata
formazione ed un costante aggiornamento del personale di P.L., in modo da innalzare i parametri della qualita dei servizi resi ai
cittadini 5)Garantire la piena operativita della Sala Operativa, assicurandone la piena e costante funzionalita nelle sue diverse
articolazioni, assecondando lo sviluppo specialistico di specifiche mansioni ed al contempo garantendo la trasversalita delle competenze
primarie in capo a ciascuno degli addetti 6) Garantire il costante flusso delle comunicazioni dalla sala Operativa alle pattuglie esterne
mediante lo sviluppo delle tecniche di comunicazione rese disponibili dal sistema in dotazione “Tetra”, migliorando I'utilizzo delle
molteplici funzioni dell’apparato in vista della piena efficacia e tempestivita delle comunicazioni 7)Garantire la piena funzionalita degli
apparati di videosorveglianza, assicurare un utilizzo efficace delle apparecchiature mediante sviluppo delle molteplici possibilita rese
disponibili dai sistemi, sviluppare sinergie di controllo nell’ambito delle relazioni associative con altri Corpi di P.L., mantenere costanti
interlocuzioni con le Forze di Polizia in relazione all'utilizzo degli impianti con specifico riferimenti ad eventi rilevanti sotto il profilo della
sicurezza e dell'ordine pubblico 8) Garantire piena operativita alla collaborazione con la societa di gestione delle aree di sosta in
concessione “Abaco spa”, in relazione alla formazione, aggiornamento costante e indirizzi operativi agli Ausiliari del Traffico, piena
operativita delle strutture di servizio agli utenti, gestione dell'intera filiera della contestazione degli illeciti accertati dagli Ausiliari ivi
compresa la definizione del contenzioso e I'emissione dei ruoli relativi alle somme non corrisposte 9) Garantire efficacia alla
collaborazione istituzionale con le Forze dell’Ordine, in modo da assicurare la copertura ed il presidio del territorio in modo omogeneo
evitando sovrapposizioni e ridondanze operative 10) Garantire piena efficacia alle collaborazioni istituzionali in ambito di convenzione di
polizia locale (PAO), sviluppando e raffinando le sinergie e le collaborazioni in modo da garantire omogeneita, efficacia e tempestivita
nei servizi associati 11) Garantire la sostituzione integrale delle risorse umane e disposizione del Corpo (16 unita) in caso di richieste di
mobilita o pensionamenti, in modo che sia assicurato il rispetto degli standard regionali in materia di consistenza organica dei Corpi di
P.L.

Coerenza con i piani regionali:
per partecipazione a eventuali bandi
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Servizi erogati:
servizi svolti di controllo territorio

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone Nb?;?’?:::e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 739.943,23 780.126,23 779.026,23
Totale entrate 739.943,23 780.126,23 779.026,23

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 739.943,23 780.126,23 779.026,23
Totale spese 739.943,23 780.126,23 779.026,23
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Progetto: Polizia associata operativa

Responsabile: BRADANINI MAURO

Descrizione:

Polizia associata operativa - Esercizio delle competenze istituzionali in materia di sicurezza e ordine pubblico per il controllo del
territorio dei comuni aderenti alla convenzione di polizia associata, con correlativa attivita sanzionatoria e gestione dei procedimenti
finalizzati all'incameramento delle sanzioni pecuniarie.Gestione razionale e coordinata delle attivita di polizia locale derivanti dalla
stipula della Convenzione P.A.O. fra i comuni di Sondrio, Chiesa in Valmalenco, Caspoggio, Lanzada, Torre S. Maria e Spriana ai fini
dell'esercizio delle funzioni istituzionali assegnate con particolare riferimento alla sicurezza urbana e all’ordine pubblico, alla circolazione
stradale, alla protezione ambientale e per contrastare ogni fenomeno idoneo a pregiudicare o affievolire la sicurezza e la vivibilita degli
aggregati urbanil) Assicurare almeno una riunione annuale della Conferenza dei Sindaci appartenenti alla Polizia Associata Operativa ,
al fine di coordinare gli interventi ed esprimere gli indirizzi in ordine all'attivita operativalndicatore: Assicurare il coordinamento delle
azioni mediante adozione degli indirizzi da parte dei Sindaci emersi nella riunione della Conferenza Associativa Peso: 10% 2) Rispetto
delle previsioni fissate dalla convenzione e confermate in sede di Conferenza dei Sindaci in ordine alla partecipazione delle rispettive
unita di personale all'attivita della P.A.O.Indicatore: Assicurare il rispetto della compartecipazione delle aliquote di personale
appartenenti ai diversi Corpi o servizi di P.L. alla complessiva attivita di controllo esercitata in regime di PAO su comune diverso da
quello di appartenenza funzionale: - 110 servizi prestati da appartenenti al Corpo di Polizia Locale di Sondrio sul territorio della
Valmalenco, indipendentemente dal numero delle ore di servizio - 60 servizi prestati da appartenenti al Corpo di Polizia Locale della
Valmalenco sul territorio di Sondrio, indipendentemente dal numero delle ore di servizioPeso: 50% 3) Gestire nei termini di legge
l'intera procedura inerente I'accertamento delle violazionilndicatore: Rispetto di tutti gli adempimenti previsti dalla legge per ogni fase
del procedimento sanzionatorio Peso: 40%

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
favorire rapporti con comuni limitrofi

Coerenza con i piani regionali:
per eventuale partecipazione a bandi

Servizi erogati:
controlli sul territorio

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;)sr’;?"i:::e

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Totale entrate 36.000,00 36.000,00 36.000,00
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Spese

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Spese correnti

36.000,00

36.000,00

36.000,00

Totale spese

36.000,00

36.000,00

36.000,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

Polizia amministrativa

BRADANINI MAURO

Polizia amministrativa - Esercizio dell'attivita di polizia locale afferente al controllo del territorio con riferimento all'applicazione e al
rispetto delle norme in materia di commercio e pubblici esercizi, edilizia, ambiente e controlli sull'osservanza delle norme sancite dai
regolamenti e dalle ordinanze emanate dal comune.Esercizio delle prerogative in materia di Polizia amministrativa con particolare
riferimento alle seguenti attivita:1) Controllo dell'attivita svolta dai pubblici esercizi e dai circoli privatiIndicatore: Effettuazione di
ispezioni amministrative in almeno 30 esercizi commerciali (su area pubblica o privata), pubblici esercizi, attivita artigianali, centri

estetici, acconciatori e attivita produttive in generePeso: 50% 2) Presidio generale delle aree urbane ed extraurbane in vista

dell'assicurazione di livelli adeguati di decoro e pulizia, prevenendo e sanzionando le piu diffuse condotte trasgressive Indicatore:
Effettuazione di almeno 40 ispezioni/presidi della durata minima di un'ora, nei parchi pubblici, nelle aree verdi e in genere nelle aree
periferiche di scarsa frequentazione per garantire l'osservanza delle disposizioni di legge e regolamentari in materia di tutela del decoro
urbano, pulizia del suolo, conferimento e abbandono incontrollato di rifiutiPeso: 50%

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Rispetto normative specifiche

Coerenza con i piani regionali:
per eventuali normative

Servizi erogati:
servizi svolti di controllo territorio

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone Nbg;?’::::: €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 683.000,00 683.000,00 683.000,00
Proventi di servizi 500,00 500,00 500,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale entrate 683.500,00 683.500,00 683.500,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 56.400,00 56.400,00 56.400,00
2 Spese in conto capitale 25.000,00 0,00 0,00
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Totale spese

81.400,00

56.400,00

56.400,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

Educazione stradale

BRADANINI MAURO

Educazione stradale - Educazione stradale nelle scuole primarie di primo e secondo grado al fine di garantire I'apprendimento degli
elementi fondamentali della circolazione stradale e degli elementi basilari di educazione civica e rispetto della legalita. Trasmissione agli
studenti delle conoscenze di base in materia di legalita ed educazione alle regole al fine di accrescerne il senso civico e svilupparne le
capacita in vista di un approccio responsabile al tema della convivenza civile e della solidarieta sociale:1) Concertazione con scuole e
predisposizione del calendario delle lezioni entro il 15 dicembre di ogni anno Indicatore: Rispetto della tempistica e coinvolgimento di
tutti gli istituti scolastici pubblici e di quelli privati interessati all'attivita Peso: 10% 2) Effettuazione delle lezioni secondo il calendario
previsto, assicurando l'immediata sostituzione del personale docente in caso di indisponibilita per forza maggiore (malattia, infortunio
etc.)Indicatore: esaurimento del calendario delle lezioni secondo la tempistica prevista e comunqgue entro il termine delle lezioni di ogni

anno scolastico Peso: 90%

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

educazione civica

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
attivita di educazione stradale

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N.p?ei(\)l;::(: €
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 50.626,00 50.626,00 50.626,00
Totale entrate 50.626,00 50.626,00 50.626,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 50.626,00 50.626,00 50.626,00
Totale spese 50.626,00 50.626,00 50.626,00
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Progetto: Gestione Ausiliari

Responsabile: BRADANINI MAURO

Descrizione:

Gestione Ausiliari- Gestione operativa degli Ausiliari del Traffico dipendenti da “Abaco spa” Gestione dell'intera filiera delle notificazione
delle sanzioni amministrative pecuniarie per violazioni al Codice della Strada accertate da Ausiliari della sosta sugli spazi in concessione
ad Abaco spa, del procedimento contenzioso amministrativo e giurisdizionale e della fase di recupero delle somme non corrisposte
mediante ruoli esecutivi Gestione, nei modi e tempi declinati dalla normativa di settore, della fase di contestazione dilazionata degli
illeciti a norme del Codice della Strada accertati dagli Ausiliari del traffico, fino alla loro definizione mediante pagamento o nei modi
alternativi della gestione del contenzioso. Recupero delle somme non corrisposte mediante trasmissione dei ruoli all'esattore comunale
:1) Gestione operativa e monitoraggio costante dell‘attivita prestata sul territorio dagli Ausiliari del Traffico Indicatore: Garantire
almeno 2 giornate I'anno di formazione e aggiornamento degli Ausiliari del traffico Peso: 30% 2) Acquisizione da Abaco Spa con
cadenza settimanale delle violazioni accertate dal proprio personale, scarico degli stessi mediante utilizzo del sistema telematico in
dotazione notificazione dei verbali nel rispetto dei tempi previsti dalla leggeIndicatori:Rispetto della scadenza settimanale per la
ricezione dei verbali.Rispetto rigoroso dei tempi di notificazione all’'obbligato in solido e al trasgressore (se individuato) nei previsti dalla
legge (90 giorni) Peso: 50% 3) Rispetto dei tempi e modi previsti dalla legge per la gestione della fase del contenzioso, sia davanti
all'Autorita Amministrativa che a quella giurisdizionale Indicatore: Ricorso al Prefetto: trasmissione degli atti e delle controdeduzioni
entro 30 giorni dall'inoltro da parte del ricorrente o dalla trasmissione da parte della Prefettura Ricorso al Giudice di Pace: costituzione
in giudizio nei 10 giorni antecedenti l'udienza (e comunque entro la celebrazione della prima udienza con il deposito degli atti al
giudice). Partecipazione a tutte le udienze con eventuale sostituzione in caso di assenza del delegato Ufficiale di P.L. Del Molino Oscar
Peso: 20%

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
Migliorare il presidio delle aree di sosta

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
gestione coordinata degli ausiliari

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f:,?,?:f: €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 100.000,00 136.768,00 160.625,00
Totale entrate 100.000,00 136.768,00 160.625,00
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Spese

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Spese correnti

100.000,00

136.768,00

160.625,00

Totale spese

100.000,00

136.768,00

160.625,00
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Progetto: Gestione videosorveglianza

Responsabile: BRADANINI MAURO

Descrizione:

Gestione videosorveglianza- Gestione efficiente ed efficace del sistema di videosorveglianza e di tutte le telecamere dislocate sul
territorio comunale e sui territori dei comuni in associazione :1) Mantenimento in efficienza dell'intero sistema di videosorveglianza e
delle singole telecamere Indicatore: Garantire I'intervento del soggetto responsabile della manutenzione entro 24 h. in caso di evento
bloccante sull'intero sistema Garantire I'intervento del soggetto responsabile della manutenzione entro 12 ore da remoto ed entro 7
giorni in loco in caso di blocco di una sola telecamera Peso: 40%2) Garantire |'efficacia delle riprese su eventi di pericolo o danno di
carattere ripetitivo 0 in caso di celebrazione di eventi di rilievo in collaborazione con le Forze di PoliziaIndicatore: Garantire il
tempestivo orientamento (entro 15 minuti dalla notizia e comunque in tempo utile alle riprese) e posizionamento di tutte le telecamere
a disposizione in caso di manifestazione su suolo pubblico o in caso di produzione ripetitiva e significativa di eventi illeciti Peso: 30%3)

Utilizzo della telecamera mobile in dotazione nei casi di produzione di reati continuati (danneggiamento di beni pubblici, atti vandalici,
reati di strada) e per la repressione degli illeciti di carattere amministrativo nei casi consentiti dalla legge Indicatore: attivazione
tempestiva delle procedure previste mediante individuazione delle modalita di collegamento e funzionalita degli apparati entro 48 h.
dalla produzione dell’ultimo evento significativoPeso: 30%

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

garantire la sicurezza urbana

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
presidio del sistema di videosorveglianza

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,?;?,:::: €
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 15.921,25 15.921,25 15.921,25
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 31.361,52 31.361,52 31.361,52
Totale entrate 47.282,77 47.282,77 47.282,77

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 47.282,77 47.282,77 47.282,77
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Spese in conto capitale

0,00

0,00

0,00

Totale spese

47.282,77

47.282,77

47.282,77
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Missione

04 Istruzione e diritto allo studio

Programmi

Programma 04.01 Istruzione prescolastica

Finalita

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi
(quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Scostamento esercizio
2025 rispetto

- - —— Previsione 2027 all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
416.671,24 878.991,22 2.655.184,80 1.372.673,56 222.325,00 222.325,00 -48,30
di cui fondo pluriennale vincolato 1.150.348,56 0,00 0,00 0,00
Programma 04.02 Altri ordini di istruzione non universitaria
Finalita

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei servizi connessi
(quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto

) " P all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
980.366,36 1.895.188,52 1.393.255,53 486.700,51 436.998,15 434.539,64 -65,07
di cui fondo pluriennale vincolato 47.323,49 0,00 0,00 0,00
Programma 04.06 Servizi ausiliari all'istruzione
Finalita

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi
(quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto

a r S all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
1.091.360,55 1.003.526,44 1.366.181,53 1.159.786,00 1.093.586,00 1.093.586,00 -15,11
Programma 04.07 Diritto allo studio
Finalita

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei servizi connessi
(quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

106.500,00

112.000,00

159.400,00

128.200,00

106.400,00

106.400,00

-19,57

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scostamento esercizio
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Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

2.594.898,15

3.889.706,18

5.574.021,86

3.147.360,07

1.859.309,15

1.856.850,64
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Progetto: Assistenza disabili

Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Assistenza disabili - Favorire il diritto allo studio e I'inclusione di alunni con disabilita, in applicazione alle norme vigenti: definizione del
piano di assegnazione di assistenza entro il 30 agosto di ogni anno

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

diritto allo studio

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
affidamento servizi di assistenza

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 48.000,00 0,00 0,00
Regione 40.000,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 452.000,00 506.000,00 506.000,00
Totale entrate 540.000,00 506.000,00 506.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 540.000,00 506.000,00 506.000,00
Totale spese 540.000,00 506.000,00 506.000,00
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Progetto: Servizi scolastici

Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Servizi scolastici - Sostenere la famiglia con I'offerta di una serie di servizi, orientati alla conciliazione dei tempi scuola/lavoro, anche
tramite esternalizzazione degli stessi. Mantenere un sistema di tariffazione agevolata per la compartecipazione alla spesa dei servizi di
ristorazione e trasporto scolastico: Comunicazione alle famiglie dei sistemi tariffari entro I'avvio delle iscrizioni scolastiche — Organizzare
almeno 2 incontri di coordinamento con i dirigenti scolastici per concordare la programmazione dei servizi scolastici.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

diritto allo studio

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
erogazione servizi ausiliari

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 38.000,00 38.000,00 38.000,00
Proventi di servizi 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Quote di risorse generali 497.800,00 444.600,00 444.600,00
Totale entrate 543.800,00 490.600,00 490.600,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 503.800,00 450.600,00 450.600,00
2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Totale spese 543.800,00 490.600,00 490.600,00
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Progetto: Diritto allo studio

Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Diritto allo studio - Favorire l'organizzazione dei servizi scolastici ed il funzionamento delle scuole a garanzia del diritto allo studio degli
alunni frequentanti la scuola dellinfanzia, primaria e secondaria di primo grado. Aggiornamento annuale dei dati economici relativi al
Piano triennale degli interventi comunali per il diritto allo studio e ricalcolo delle risorse economiche destinate alle scuole,

proporzionalmente al numero degli iscritti, nei limiti dello stanziamento a bilancio.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
diritto allo studio

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
erogazione contributi, eventuale rinnovo arredi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 95.000,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 92.200,00 106.400,00 106.400,00
Totale entrate 187.200,00 106.400,00 106.400,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 187.200,00 106.400,00 106.400,00
Totale spese 187.200,00 106.400,00 106.400,00
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Progetto:
Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Contributi per libri di testo e borse di studio

Contributi per libri di testo e borse di studio - Liquidazione delle cedole scolastiche relative ai libri di testo in adozione nella scuola
primaria, a favore degli aventi diritto : verifica condizioni per il 100% delle cedole scolastiche

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

diritto allo studio

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
erogazione contributi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 32.000,00 32.000,00 32.000,00
Totale entrate 32.000,00 32.000,00 32.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 32.000,00 32.000,00 32.000,00
Totale spese 32.000,00 32.000,00 32.000,00

127




Progetto:
Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Contributo alle scuole paritarie

Contributo alle scuole paritarie - Attivita di sostegno alle scuole paritarie: garantire i tempi di assegnazione dei voucher secondo
quanto stabilito dalla convenzione vigente e nei limiti delle disponibilita di bilancio.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

ampliare offerta formativa

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
erogazione contributi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 72.000,00 72.000,00 72.000,00
Totale entrate 72.000,00 72.000,00 72.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 72.000,00 72.000,00 72.000,00
Totale spese 72.000,00 72.000,00 72.000,00
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Progetto: Istruzione

Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Istruzione - Garantire la gestione dei servizi scolastici di competenza comunale: semplificazione amministrativa. Aggiornamento
puntuale del sito comunale e messa a disposizione di informazioni e modulistica on line.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

diritto allo studio

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
erogazione contributi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;)?ei?"i':::e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 88.936,00 88.936,00 88.936,00
Totale entrate 88.936,00 88.936,00 88.936,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 88.936,00 88.936,00 88.936,00
Totale spese 88.936,00 88.936,00 88.936,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Attivita di supporto all'obiettivo - Settore Servizi Tecnici

Attivita di supporto tecnico all‘'obiettivo Missione 04 Programma 01: contenimento delle spese nel triennio

Motivazione delle scelte:

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 55.050,00 55.050,00 55.050,00
Totale entrate 55.050,00 55.050,00 55.050,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 55.050,00 55.050,00 55.050,00
Totale spese 55.050,00 55.050,00 55.050,00

130




Missione

05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali

Programmi

Programma 05.01 Valorizzazione dei beni di interesse storico

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico,
artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al
turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

324.614,48

490.625,72

475.593,59

361.323,73

2.230.760,00

780.760,00

-24,03

Programma 05.02 Attivita' culturali e interventi diversi nel settore culturale

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico,
artistico e culturale e del patrimonio archeologico e architettonico
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al
turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

Obiettivi

Sondrio antica e Sondrio moderna: sviluppare azioni che permettano la conservazione dei Beni Culturali per contribuire alla riflessione sul
presente ed alla costruzione del futuro attraverso una corretta e aggiornata valorizzazione.
Sondrio citta della cultura: mantenimento della proposta culturale da parte della Biblioteca Rajna.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
1.561.540,71 2.024.903,51 1.583.664,14 1.197.634,10 1.233.532,95 1.231.257,08 -24,38
Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

1.886.155,19

2.515.529,23

2.059.257,73

1.558.957,83

3.464.292,95

2.012.017,08
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Progetto: Biblioteca

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Sondrio citta della cultura: consolidamento della proposta culturale da parte della Biblioteca Rajna. Patrimonio archivistico comunale.

Catalogazione e inventariazione laddove necessaria. Ampliamento della proposta culturale mediante contributi ad altre realta.

Partecipazione a bandi sovracomunali per reperimento risorse per progetti. Gestione Biblioteca - Gestione Villa Quadrio come bene

architettonico e come sede bibliotecaria: interventi conservativi (soffitti e pareti) e di miglioramento della sede (prosecuzione

rifacimento illuminazione e arredi) in collaborazione con UT. Inaugurazione nuova Emeroteca.

Motivazione delle scelte:

Garantire alla citta di Sondrio un‘offerta culturale di qualita

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
Produzione e riproduzione di attivita culturali nei luoghi storici della citta

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

Acquisti, catalogazione, collocazione ; Prestito e consultazione di documenti

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Proventi di servizi 200,00 200,00 200,00
Quote di risorse generali 286.461,00 329.725,00 329.725,00
Totale entrate 287.661,00 330.925,00 330.925,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 287.661,00 330.925,00 330.925,00
2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale spese 287.661,00 330.925,00 330.925,00
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Progetto: Museo

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Sondrio antica e Sondrio moderna: sviluppare azioni che permettano la conservazione dei Beni Culturali per contribuire alla riflessione
sul presente ed alla costruzione del futuro attraverso una corretta e aggiornata valorizzazione.Gestione spazi espositivi, collezioni del
Museo, fruizione al pubblico e collaborazioni scientifiche varie nonché promozione del MVSA (anche tramite l'adesione a sistemi di
coordinamento specifici sovraterritoriali): apertura su base annuale secondo regolamento (salvo chiusure gia
calendarizzate).Partecipazione a bandi locali, regionali, nazionali ed internazionali

Motivazione delle scelte:

Garantire alla citta di Sondrio una proposta culturale mirata all'informazione, alla diffusione delle idee e allo sviluppo dello spirito
critico. Diffondere la conoscenza del patrimonio culturale della citta come parte integrante dell'identita locale e come contributo alla
formazione del cittadino in un‘ottica nazionale ed europea.

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Promuovere la formazione del cittadino attraverso iniziative e servizi per la crescita umana e culturale mediante la convergenza e il
coordinamento degli istituti culturali comunali (biblioteca e musei), della promozione di programmi teatrali, musicali e cinematografici,
con gestione diretta o mediante il supporto all'iniziativa privata, e il dialogo continuo e il supporto alle associazioni culturali
cittadine.Gestione e valorizzazione dei beni culturali anche ai fini dell’attrazione turistica. Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:

Amministrazione ordinaria e gestione spazi espositivi - Organizzazione e gestione attivita operatori museali - Gestione personale in

Servizio Civile, tirocinio, stage e volontari a supporto delle attivita museali - Contatti con istituzioni culturali provinciali e extraprovinciali
Monitoraggio dei valori climatici ottimali all'interno degli spazi espositivi e dei depositi - Studio collezioni di MVSA, CAST e

MuMiV - Realizzazione nuovi allestimenti (Arte Sacra, Collezioni, Storia) - Revisione progetto Inventario, controllo e aggiornamento

delle schede - Valutazione, progettazione, rapporti con Soprintendenza competente e assegnazione incarico

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,g;?,:::; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 6.200,00 6.200,00 6.200,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 282.010,09 223.418,00 223.418,00
Totale entrate 288.210,09 229.618,00 229.618,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
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Spese correnti 288.210,09 229.618,00 229.618,00
Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale spese 288.210,09 229.618,00 229.618,00
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Progetto: Eventi e manifestazioni

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Sondrio citta della cultura. Saranno pertanto attivate iniziative ed eventi a carattere culturale in continuita con le proposte gia
sperimentate ( Sondrio Festival, Sondrio Teatro, ecc.) e nuove ed innovative proposte, anche tramite la valorizzazione di nuovi spazi
ricavati negli edifici storici e messi a disposizione della collettivita.

Motivazione delle scelte:

Garantire alla citta di Sondrio una proposta culturale mirata all'informazione, alla diffusione delle idee e allo sviluppo dello spirito
critico. Diffondere la conoscenza del patrimonio culturale della citta come parte integrante dell’identita locale e come contributo alla
formazione del cittadino in un’‘ottica nazionale ed europea.

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Promuovere la formazione del cittadino attraverso iniziative e servizi per la crescita umana e culturale mediante la convergenza e il
coordinamento degli istituti culturali comunali (biblioteca e musei), della promozione di programmi teatrali, musicali e cinematografici,
con gestione diretta o mediante il supporto all'iniziativa privata, e il dialogo continuo e il supporto alle associazioni culturali cittadine.
Gestione e valorizzazione dei beni culturali anche ai fini dell’attrazione turistica.

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

Garantire una proposta culturale di qualita organizzando annualmente una stagione teatrale ; Collaborare con le associazioni culturali
cittadine previa sottoscrizione di convenzioni o altre forme di collaborazione; Organizzare e gestire eventi culturali di qualita per la
promozione culturale e turistica della citta ; Garantire la gestione degli auditorium e delle sale espositive tenendo conto di quanto
previsto anche nei regolamenti vigenti ; Aumentare la sensibilita alla cultura del rispetto ambientale nella popolazione della citta, anche
attraverso un supporto organizzativo alla realizzazione di Sondrio festival come da convenzione in atto con Assomidop, nonché
garantire una corretta gestione dei documentari ambientali in carico al CDAP ; Garantire un calendario annuale di eventi di promozione
turistica attrattivi, con particolare enfasi alla valorizzazione dei prodotti di eccellenza della filiera agroalimentare (bresaola, vini,
formaggi) ; Garantire la collaborazione con le societa/associazioni sportive nell'organizzazione di manifestazioni in varie discipline
sportive. Organizzazione cerimonie di premiazione “Lo sportivo Sondriese” ; Gestione attivita e pratiche afferenti allo sportOrganizzare
attivita motoria per anziani

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f:,?,?:f: €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 625.270,00 510.066,00 510.066,00
Totale entrate 645.270,00 530.066,00 530.066,00
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Spese

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Spese correnti 645.270,00 530.066,00 530.066,00
Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale spese 645.270,00 530.066,00 530.066,00
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Progetto: Attivita teatrali

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Garantire una proposta culturale di qualita organizzando annualmente una stagione teatrale e gestendo la concessione a terzi del
Teatro Sociale: n. 10 spettacoli di prosa minimi per ogni stagione e gestione del calendario annuale delle prenotazioni del Teatro
Sociale, gestendo il rapporti con gli affittuari e con il gestore dei servizi tecnici del teatro stesso.

Motivazione delle scelte:

Organizzare e gestire eventi culturali di qualita per la promozione culturale e turistica

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:

effettuazione spettacoli e messa a disposizione di terzi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Proventi di servizi 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Quote di risorse generali 121.851,00 121.851,00 121.851,00
Totale entrate 236.851,00 236.851,00 236.851,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 236.851,00 236.851,00 236.851,00
2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale spese 236.851,00 236.851,00 236.851,00
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Progetto: Manifestazioni

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Manifestazioni - Organizzare e gestire eventi culturali di qualita per la promozione culturale e turistica della citta anche attraverso

appalto a terzi

Motivazione delle scelte:

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 28.900,00 28.900,00 28.900,00
Totale entrate 28.900,00 28.900,00 28.900,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 28.900,00 28.900,00 28.900,00
Totale spese 28.900,00 28.900,00 28.900,00
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Progetto: Gestione strutture

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Gestione strutture - Garantire la gestione degli auditorium e delle sale espositive tenendo conto di quanto previsto anche nei
regolamenti vigenti; assicurare la gestione del Teatro Sociale nelle forme scelte dall’Amministrazione Comunale: n. 1. report annuali e
n. 1 incontri annuali di programmazione lavori con ufficio tecnico

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:
gestione back office strutture

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 12.028,00 8.870,00 8.870,00
Proventi di servizi 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Quote di risorse generali 0,00 3.130,00 3.130,00
Totale entrate 21.028,00 21.000,00 21.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Totale spese 21.000,00 21.000,00 21.000,00
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Progetto:
Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Associazionismo culturale

Collaborare con le associazioni culturali cittadine previa sottoscrizione di convenzioni o altre forme di collaborazione

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
Monitoraggio attivita svolte previste nelle convenzioni o negli accordi di collaborazione

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:

Monitoraggio attivita legate a convenzioni in corso e liquidazioni periodiche contributi con Assomidop

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone b g|0|_'nate
previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Totale entrate 4.000,00 4.000,00 4.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Totale spese 4.000,00 4.000,00 4.000,00
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Progetto:
Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Esposizioni temporanee

Esposizioni temporanee - Organizzare una serie di eventi per la promozione dei beni culturali cittadini

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:
eventi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,?;?,:::: €
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 3.000,00 0,00 0,00
Totale entrate 3.000,00 0,00 0,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 3.000,00 0,00 0,00
Totale spese 3.000,00 0,00 0,00
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Progetto: Didattica

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Didattica - Organizzare e gestire una serie di attivita per ragazzi ed adulti nell'ambito dell'educazione permanente: n. 500 partecipanti

all'anno

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
visite didattiche

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 67.207,91 124.600,00 124.600,00
Totale entrate 67.207,91 124.600,00 124.600,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 67.207,91 124.600,00 124.600,00
Totale spese 67.207,91 124.600,00 124.600,00
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Progetto:
Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:

Conservazione e incremento del patrimonio

Conservazione e incremento del patrimonio - Manutenzione e restauro di opere del patrimonio museale: n. 1 opere allanno

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
restauro

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone b g|0|_'nate
previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 5.000,00 4.000,00 4.000,00
Totale entrate 5.000,00 4.000,00 4.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 5.000,00 4.000,00 4.000,00
Totale spese 5.000,00 4.000,00 4.000,00
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Progetto: Castello Masegra

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Castello Masegra - Apertura e valorizzazione Museo ed ambienti del castello

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
gestione CAST

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone b g|0|_'nate
previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale entrate 25.000,00 25.000,00 25.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 0,00 0,00 0,00
Totale spese 0,00 0,00 0,00
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Progetto:
Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Predisposizione di progetti per la partecipazione a bandi regionali per la cultura

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
partecipazione e gestione bandi

Predisposizione di progetti per la partecipazione a bandi regionali per la cultura

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone b g|0|_'nate
previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale entrate 0,00 0,00 0,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 0,00 0,00 0,00
Totale spese 0,00 0,00 0,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Attivita di supporto all'obiettivo - Settore Servizi Tecnici

Attivita di supporto all'obiettivo - Settore Servizi Tecnici: contenimento delle spese nel triennio

Motivazione delle scelte:

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;)?ei?,::::e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 4.900,00 4.900,00 4.900,00
Totale entrate 4.900,00 4.900,00 4.900,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 4.900,00 4.900,00 4.900,00
Totale spese 4.900,00 4.900,00 4.900,00
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Progetto:
Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Acquisti documentari, catalogazione e collocazione biblioteca Rajna

Acquisti documentari, catalogazione e collocazione - Gestione servizi bibliotecari: mantenimento degli standard consolidati degli orari di
apertura dei servizi e possibile potenziamento entro la fine del triennio, erogazione dei servizi di prestito esterno e di sistema e di
consultazione. Patrimonio archivistico comunale. Catalogazione Fondo Quadrio e messa a disposizione degli utenti

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
conforme

Servizi erogati:
gestione patrimonio librario e front office

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 19.800,00 19.800,00 19.800,00
Totale entrate 19.800,00 19.800,00 19.800,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 19.800,00 19.800,00 19.800,00
Totale spese 19.800,00 19.800,00 19.800,00

147




Progetto:
Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Attivita' culturali Biblioteca Rajna

Attivita' culturali - Gestione del patrimonio documentale: incremento rispetto all'annualita precedente in relazione alle risorse
finanziarie assegnate, attivita conservative del patrimonio storico mediante restauro e digitalizzazione per una fruizione dei documenti
senza utilizzo del supporto cartaceo. Individuazione e implementazione di una sede esterna per magazzino dei documenti utilizzati con

minore frequenza.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:
eventi culturali

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Totale entrate 12.000,00 12.000,00 12.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Totale spese 12.000,00 12.000,00 12.000,00
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Progetto:
Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Digitalizzazione Biblioteca Rajna

Digitalizzazione - Progetto “Sondrio citta che legge” rinnovo adesione e promozione e gestione di iniziative culturali per adulti e giovani,
nonché attivazione di partnership con soggetti che operano all'interno della citta nell'ottica della promozione della lettura (librerie,

scuole, ecc.)

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:
digitalizzazione

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Totale entrate 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Totale spese 1.000,00 1.000,00 1.000,00
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Progetto:
Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Archivio storico Biblioteca Rajna

Archivio storico - Fondi archivistici: verifica inventari e progressiva sistemazione al fine di garantirne la conoscenza e la fruizione.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
gestione fondi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone b g|0|_'nate
previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Totale entrate 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Totale spese 5.000,00 5.000,00 5.000,00
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Progetto: Biblioteche private

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Biblioteche private - Garantire la gestione dellaccordo di programma con BIM per Biblioteca: controllo relazione annuale come da

Accordo di programma

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta culturale della citta

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
erogazione contributi

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Totale entrate 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Totale spese 20.000,00 20.000,00 20.000,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Attivita di supporto all'obiettivo - Settore Servizi Tecnici

Attivita di supporto tecnico all’obiettivo Missione 05 Programma 02: contenimento delle spese nel triennio

Motivazione delle scelte:

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;)?ei?,::::e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Totale entrate 3.500,00 3.500,00 3.500,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Totale spese 3.500,00 3.500,00 3.500,00
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Missione

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programmi

Programma 06.01 Sport e tempo libero

Finalita

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure
di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero .

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto

r - T all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
1.317.543,55 1.421.182,28 7.299.348,17 2.443.787,08 651.387,79 651.344,50 -66,52
di cui fondo pluriennale vincolato 1.528.645,43 0,00 0,00 0,00
Programma 06.02 Giovani
Finalita

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure
di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero .

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

. ) — all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
77.006,02 87.188,11 128.460,00 78.960,00 78.960,00 78.960,00 -38,53
Trend storico Programmazione pluriennale .
Scostamento esercizio

2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

1.394.549,57

1.508.370,39

7.427.808,17

2.522.747,08

730.347,79

730.304,50
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Progetto: Palestre

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Palestre - Garantire una corretta gestione delle palestre sia di proprieta che in dotazione al Comune anche tramite la

concessione/collaborazione con associazioni/societa sportive: verifica rispetto contratto concessione ai fini della liquidazione di

corrispettivi ove previsti

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Garantire la gestione degli impianti

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
gestione concessioni

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Quote di risorse generali 34.246,00 34.246,00 34.246,00
Totale entrate 94.246,00 94.246,00 94.246,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 94.246,00 94.246,00 94.246,00
Totale spese 94.246,00 94.246,00 94.246,00
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Progetto: Piscina comunale

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Piscina comunale - Controllo sulle attivita previste nella Concessione a societa terza: verifica rispetto contratto concessione ai fini della

liquidazione di corrispettivi ove previsti

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Garantire la gestione degli impianti

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
gestione concessioni

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Quote di risorse generali 198.500,00 198.500,00 198.500,00
Totale entrate 208.500,00 208.500,00 208.500,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 208.500,00 208.500,00 208.500,00
Totale spese 208.500,00 208.500,00 208.500,00

155




Progetto: Campi sportivi

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Campi sportivi - Controllo sulle attivita previste nelle Concessioni alle societa sportive e garantire una corretta gestione degli impianti
gestiti dal Comune: verifica rispetto contratto concessione ai fini della liquidazione di corrispettivi ove previsti

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Garantire la gestione degli impianti

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
gestione concessioni

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 47.700,00 47.700,00 47.700,00
Quote di risorse generali 171.000,00 171.000,00 171.000,00
Totale entrate 218.700,00 218.700,00 218.700,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 218.700,00 218.700,00 218.700,00
Totale spese 218.700,00 218.700,00 218.700,00
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Progetto:
Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Manifestazioni sportive

Manifestazioni sportive - Garantire la collaborazione con le societa/associazioni sportive nell‘organizzazione di manifestazioni in varie

discipline sportive.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ampliare offerta manifestazioni sportive

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
eventi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 49.500,00 49.500,00 49.500,00
Totale entrate 49.500,00 49.500,00 49.500,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 49.500,00 49.500,00 49.500,00
Totale spese 49.500,00 49.500,00 49.500,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Attivita di supporto all'obiettivo - Settore Servizi Tecnici

Attivita di supporto all'obiettivo - Settore Servizi Tecnici: contenimento delle spese nel triennio

Motivazione delle scelte:

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,g:,:::et €
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 52.800,00 52.800,00 52.800,00
Totale entrate 52.800,00 52.800,00 52.800,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 52.800,00 52.800,00 52.800,00
Totale spese 52.800,00 52.800,00 52.800,00
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Progetto:
Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Interventi per i giovani

Dare continuita al programma delle politiche giovanili con interventi che coinvolgano tutti i Comuni dell'ambito territoriale, finanziati
con risorse regionali e provinciali, volti a sostenere iniziative di partecipazione ed educazione dei giovani, con particolare riferimento al

sistema degli informagiovani territoriali

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

ampliare offerta attivita ricreative per i giovani

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:
erogazione contributi

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 66.000,00 66.000,00 66.000,00
Totale entrate 66.000,00 66.000,00 66.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 66.000,00 66.000,00 66.000,00
Totale spese 66.000,00 66.000,00 66.000,00
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Missione

07 Turismo

Programmi

Programma 07.01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio,
ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Obiettivi

Sondrio citta attrattiva. Creazione e gestione di eventi ed iniziative di promozione turistica , anche attraverso sinergie pubblico private,
finalizzati ad attrarre visitatori ed a favorire la crescita socio-economica della citta attraverso il coinvolgimento e la partecipazione della
cittadinanza e degli operatori dei vari settori.

'Gestione di eventi ed iniziative di promozione turistica finalizzati ad attrarre visitatori ed a favorire lo sviluppo economuico della citta

attraverso il coinvolgimento dei cittadini

Sondrio antica e Sondrio moderna: sviluppare azioni che permettano la conservazione dei Beni Culturali per contribuire alla riflessione sul
presente ed alla costruzione del futuro attraverso una corretta e aggiornata valorizzazione.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

925.487,93

820.898,18

894.569,00

1.013.917,00

673.713,00

673.713,00

+13,34

Trend storico

Prog

rammazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

925.487,93

820.898,18

894.569,00

1.013.917,00

673.713,00

673.713,00
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Progetto:
Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Turismo Marketing

Gestione infopoint cittadino di Piazza Campello nel rispetto delle indicazioni regionali Attivita di promozione cittadina finalizzate ad
attrarre visitatori e favorire lo sviluppo economico della citta, anche attraverso il coinvolgimento della cittadinanza. Gestione di eventi

ed iniziative di promozione turistica finalizzati ad attrarre visitatori ed a favorire lo sviluppo economico della citta attraverso il
coinvolgimento dei cittadini Rafforzare le opportunita di interscambio culturale con le citta gemellate.

Motivazione delle scelte:

Mantenere i rapporti internazionali fra citta di paesi diversi

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
Progetto promozione turistica territoriale: garantire un calendario annuale di eventi di promozione turistica attrattivi, con particolare

enfasi alla valorizzazione delle attrazioni storico-culturali cittadine e dei prodotti di eccellenza della filiera agroalimentare (bresaola, vini,
formaggi), anche attraverso gli strumenti offerti dalle nuove tecnologie digitaliPromozione della citta sia online che offline

compatibilmente con le risorse disponibili: gestione dellinfopoint cittadino, aggiornamento del portale turistico "Visita Sondrio"

(www.visitasondrio.it), promozione in chiave di marketing della citta e dei suoi eventi (in collaborazione con i vari servizi coinvolti),
produzione di materiali promozionali e gestione dei canali social (facebook, twitter e instagram)Curare la promozione dei principali
eventi cittadini in collaborazione con tutti i servizi comunaliPartecipazione a bandi regionali e a eventuali fiere di settore turistico

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
infopoint e comunicazione

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;)?ei?,::::e

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 73.644,36 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 8.942,64 82.587,00 82.587,00
Totale entrate 82.587,00 82.587,00 82.587,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 82.587,00 82.587,00 82.587,00
2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
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Totale spese

82.587,00

82.587,00

82.587,00
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Progetto: Olimpiadi 2026

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Definizione di un programma di collaborazione con gli Enti e i Soggetti sovracomunali in occasione delle Olimpiadi 2026.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Coerenza con i piani regionali:
conforme

Servizi erogati:

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale entrate 0,00 0,00 0,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027

Totale spese

0,00

0,00

0,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

3099 - Attivita' supporto all'obiettivo - Settore servizi Tecnici

Attivita' supporto all'obiettivo - Settore servizi Tecnici: contenimento delle spese nel triennio

Motivazione delle scelte:

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Totale entrate 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Totale spese 3.000,00 3.000,00 3.000,00
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Missione

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programmi

Programma 08.01 Urbanistica e assetto del territorio

Finalita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa,
ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Obiettivi

PIANIFICAZIONE URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO PER UNO SVILUPPO SOSTENIBILE DELLA CITTA' E DELLE SUE FRAZIONI

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
633.955,72 3.135.821,97 12.236.594,77 13.215.074,07 8.283.716,00 4.333.716,00 +8,00
di cui fondo pluriennale vincolato 781.358,07 0,00 0,00 0,00

Programma 08.02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Finalita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa,
ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Scostamento esercizio
2025 rispetto

Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
73.919,35 29.835,72 394.813,67 556.855,00 56.855,00 56.855,00 +41,04
Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

707.875,07

3.165.657,69

12.631.408,44

13.771.929,07

8.340.571,00

4.390.571,00
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Progetto:
Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Assegnazione alloggi

Assegnazione alloggi - Collaborare con I'Ufficio Patrimonio e I'ufficio Tecnico per I'assegnazione, la gestione e la piena utilizzazione
degli alloggi SAP di proprieta comunale - Gestione richieste di rimborso per le spese relative all'abbattimento di barriere architettoniche

in alloggi privati

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

garantire i servizi abitativi SAP

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
assegnazione alloggi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Totale entrate 1.500,00 1.500,00 1.500,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Totale spese 1.500,00 1.500,00 1.500,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Gestione attivita ufficio PTAE

Gestione attivita servizio PTAE con particolare riferimento all'aggiornamento periodico e alla gestione del P.G.T. e dei suoi strumenti
attuativi - Gestione dello sportello per I'edilizia privata -Gestione delle attivita della Commissione per il paesaggio: contenimento delle
spese nel triennio — Collaborazione attiva con i soggetti gestori delle reti tecnologiche e sottoservizi

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

aggiornamento e coerenza strumento urbanistico

Coerenza con i piani regionali:
prevista

Servizi erogati:
SUE

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 333.716,00 333.716,00 333.716,00
Totale entrate 333.716,00 333.716,00 333.716,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 333.716,00 333.716,00 333.716,00
2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale spese 333.716,00 333.716,00 333.716,00
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Missione

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programmi

Programma 09.01 Difesa del suolo

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle
biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria. Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi
inerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla

programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scostamento esercizio

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
57.971,76 252.851,15 505.990,42 44.824,98 30.000,00 30.000,00 -91,14
di cui fondo pluriennale vincolato 14.824,98 0,00 0,00 0,00
Programma 09.02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle
biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria. Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi
inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
701.685,56 478.959,28 835.426,28 469.352,87 469.294,39 469.233,92 -43,82
Programma 09.03 Rifiuti
Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle
biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria. Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi
inerenti |'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
4.217.536,59 4.364.851,20 6.055.835,00 4.514.250,68 4.432.000,00 4.432.000,00 -25,46
di cui fondo pluriennale vincolato 82.250,68 0,00 0,00 0,00
Programma 09.04 Servizio idrico integrato
Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle
biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria. Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi
inerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Obiettivi

Conservazione e manutenzione del territorio per uno sviluppo ambientale compatibile
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Trend storico

Programmazione pluriennale

Scostamento esercizio

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

2025 rispetto
all'esercizio 2024

118.018,19

110.334,58

171.554,66

122.603,15

111.805,81

103.505,12

-28,53

Programma 09.05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle
biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria. Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi
inerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Scostamento esercizio

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

2025 rispetto

Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
45.478,95 20.646,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00
Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

5.140.691,05

5.227.642,21

7.588.806,36

5.171.031,68

5.063.100,20

5.054.739,04
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Progetto:
Responsabile: VENTURINI GIANLUCA

Descrizione:

Interventi per I'ambiente

Interventi, iniziative ed eventi per la promozione dell'ambiente -Interventi di manutenzione ordinaria e di mantenimento del verde
pubblico - Realizzazione OO.PP. previste nel programma triennale approvato dal C.C.:

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

promozione e manutenzione del territorio

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:
manutenzione, nuove opere

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 394.999,32 394.999,32 394.999,32
Totale entrate 394.999,32 394.999,32 394.999,32

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 394.999,32 394.999,32 394.999,32
3 Spese per incremento attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00
Totale spese 394.999,32 394.999,32 394.999,32
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Progetto: Reticolo idrico
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Reticolo idrico: manutenzione ordinaria e conduzione - Reticolo idrico: manutenzione ordinaria e conduzione - Realizzazione OO.PP.
previste nel programma triennale approvato dal C.C. Rispetto del cronoprogramma relativo agli investimenti.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

prevenzione rischio idraulico

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
manutenzione e nuove opere

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 45.490,00 45.490,00 45.490,00
Totale entrate 45.490,00 45.490,00 45.490,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 45.490,00 45.490,00 45.490,00
Totale spese 45.490,00 45.490,00 45.490,00

171




Progetto: CDAP

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Aumentare la sensibilita alla cultura del rispetto ambientale nella popolazione della citta, anche attraverso un supporto organizzativo
alla realizzazione di Sondrio festival come da convenzione in atto con Assomidop, nonché garantire una corretta gestione dei
documentari ambientali in carico al CDAP: catalogazione di tutti i documentari dell’'ultima edizione di Sondrio Festival Digitalizzare due
annualita pregresse di documentari attualmente su supporti diversi

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

ampliare offerta culturale

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
Sondrio festival

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Totale entrate 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Totale spese 20.000,00 20.000,00 20.000,00
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Missione

10 Trasporti e diritto alla mobilita’

Programmi

Programma 10.02 Trasporto pubblico

Finalita

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, territorio. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla

mobilita.
Trend storico Programmazione pluriennale .
Scostamento esercizio
Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 2025 rispetto
Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
299.658,72 387.247,86 488.401,72 355.000,00 355.000,00 355.000,00 -27,31
Programma 10.05 Viabilita' e infrastrutture stradali
Finalita

mobilita.

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, territorio. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla

Obiettivi

SICUREZZA

LA CIRCOLAZIONE IN CITTA": CONTINUITA' NEI SERVIZI E NELLE MANUTENZIONI NELL'OTTICA DI UN INCREMENTO DELLA

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

© - S all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
4.761.935,32 4.259.852,12 9.609.007,76 8.069.132,36 1.658.680,40 1.657.465,65 -16,03
di cui fondo pluriennale vincolato 2.435.904,42 0,00 0,00 0,00
Trend storico Programmazione pluriennale .
Scostamento esercizio

Previsione 2027

2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

5.061.594,04

4.647.099,98

10.097.409,48

8.424.132,36

2.013.680,40

2.012.465,65
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

Trasporto pubblico locale

VENTURINI GIANLUCA

Trasporto pubblico locale - Gestione dei rapporti con Agenzia TPL

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

garantire mobilita urbana

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
rapporti con agenzia

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg(i;‘)’li'::‘:e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 355.000,00 355.000,00 355.000,00
Totale entrate 355.000,00 355.000,00 355.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 355.000,00 355.000,00 355.000,00
Totale spese 355.000,00 355.000,00 355.000,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Strade - manutenzione ordinaria e mantenimento

Strade: manutenzione ordinaria, straordinaria € mantenimento - Realizzazione OO.PP. previste nel programma triennale approvato dal
C.C.: Contenimento delle spese ordinarie nel triennioRispetto del cronoprogramma relativo agli investimenti

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

garantire la mobilita stradale

Coerenza con i piani regionali:
non specificata

Servizi erogati:
attivita di manutenzione e nuove opere

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 905.277,00 924.402,00 924.402,00
Totale entrate 925.277,00 944.402,00 944.402,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 925.277,00 944.402,00 944.402,00
Totale spese 925.277,00 944.402,00 944.402,00
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Missione

11 Soccorso civile

Programmi

Programma 11.01 Sistema di protezione civile

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il
soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli
interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in
materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
22.000,00 63.983,65 115.162,58 16.900,00 16.900,00 16.900,00 -85,33
Trend storico Programmazione pluriennale
r ik rogr = pluni Scostamento esercizio

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

22.000,00

63.983,65

115.162,58

16.900,00

16.900,00

16.900,00
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Progetto: Protezione Civile

Responsabile: BRADANINI MAURO

Descrizione:

07-Protezione Civile - Coordinamento generale della struttura di Protezione Civile cosi come delineata nel Piano Comunale di Protezione
CivileGaranzia della piena operativita ed efficacia del Gruppo di Protezione Civile comunale attraverso I'erogazione del contributo
economico, il controllo dell'utilizzo delle risorse erogate in vista del mantenimento e sviluppo della struttura (dotazioni strumentali,
formazione e aggiornamento del personale), Iimpiego del personale in caso di realizzazione di situazioni di preallarme, allarme e
produzione degli eventi di rischio declinati dal Piano di Protezione Civile Realizzazione di ogni attivita di previsione e prevenzione dei
rischi, attivando tutti i soggetti istituzionalmente coinvolti con le cadenze e le dinamiche individuate dal Piano di Emergenza:
Mantenimento e sviluppo di ogni forma di collaborazione con le Istituzioni coinvolte - Eventuale aggiornamento ed integrazione delle
previsioni del Piano di protezione Civile

Motivazione delle scelte:

Il comune di Sondrio & dotato di un Piano di Emergenza e Protezione Civile che individua la struttura comunale di Protezione Civile, il
Responsabile Operativo Comunale nella figura del Comandante della Polizia Locale, e dettaglia ogni tipo di rischio al quale pud
soggiacere la popolazione declinando tutte le azioni di salvaguardia della incolumita dei cittadini in caso di produzione di evento di
rischio o di danno. Le scelte programmatiche adottate devono dunque essere coerenti con le finalita sancite dalla normativa nazionale
e regionale di riferimento e con le previsioni operative contenute nelle strumento regolamentare. Per garantire il conseguimento degli
obbiettivi fissati occorre garantire piena operativita alle strutture dedicate — polizia locale, Gruppo comunale di Protezione Civile, servizi
Tecnici - sia in riferimento alla fase di prevenzione (che consiste nelle attivita volte a evitare o a ridurre al minimo la possibilita che si
verifichino danni conseguenti agli eventi di pericolo o danno attraverso le attivita di allertamento, pianificazione dell'emergenza,
formazione e diffusione della conoscenza della protezione civile ai cittadini) sia in riferimento alla fase di previsione (che consiste nelle
attivita dirette all'identificazione degli scenari di rischio probabili, al preannuncio alla popolazione, al monitoraggio, alla sorveglianza ed
alla vigilanza in tempo reale degli eventi). Risulta dunque indispensabile garantire la piena efficienza delle strutture dedicate ai fini
della predisposizione delle attivita delineate dagli strumenti di intervento, e tale risultato deve essere conseguito attraverso la garanzia
della piena efficienza degli organi interni all'Ente e lo sviluppo di azioni di sostegno del Gruppo comunale di Protezione Civile, che
prioritariamente sulle direttive emanate dal R.O.C. garantisce la predisposizione delle attivita di monitoraggio del territorio, la
sorveglianza e la vigilanza in tempo reale degli eventi e I'esecuzione delle misure fissate dal Piano in caso di preallarme ed allarme
nonché ogni alta incombenza in caso di produzione di situazioni di rischio o danno alla popolazione. Il sostegno strutturale al Gruppo
consente ai Volontari di mantenere in efficienza le numerose strumentazioni in dotazione (veicoli, macchine tecniche), di sostenere la
formazione e I'aggiornamento continuo dei volontari, di intervenire con tempestivita e professionalita sugli scenari di rischio a
disposizione del R.O.C. e di far fronte ad ogni situazione suscettibile di mettere a repentaglio la sicurezza della popolazione

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
prevenzione e tutela della salute pubblica

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
coordinamento e gestione

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f:,?,?:f: €
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
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Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 16.000,00 16.000,00 16.000,00

Totale entrate 16.000,00 16.000,00 16.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 16.000,00 16.000,00 16.000,00
2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale spese 16.000,00 16.000,00 16.000,00
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Missione

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programmi

Programma 12.01 Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido

Finalita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e
famiglia.

Obiettivi

Garantire, nell'ambito delle politiche di sostegno alla maternita e di conciliazione dei tempi lavorativi delle famiglie, servizi educativi e di
attenzione alle variazioni delle condizioni dell'organizzazione della societa.

Contribuire allo sviluppo della gestione associata e della programmazione dei servizi e degli interventi sociali nell’Ambito territoriale di
Sondrio

Trend storico Programmazione pluriennale

Scostamento esercizio
Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 2025 rispetto
Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
867.356,45 864.343,78 1.067.728,52 909.380,00 814.380,00 814.380,00 -14,83
Programma 12.02 Interventi per la disabilita'
Finalita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e
famiglia.

Obiettivi

In un momento di forte crisi economica, obiettivo strategico delle politiche sociali € quello di presidiare le situazioni di emergenza e
garantire la tutela dei diritti, con particolare riferimento alle persone fragili, povere e vulnerabili

Trend storico Programmazione pluriennale

Scostamento esercizio
Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 2025 rispetto
Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
25.584,72 28.172,20 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00 0,00
Programma 12.03 Interventi per gli anziani
Finalita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e

al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e

famiglia.
Trend storico Programmazione pluriennale .
Scostamento esercizio
Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 2025 rispetto
Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
58.556,28 50.921,72 76.312,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00 +11,38

Programma 12.04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Finalita
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famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e

al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e
famiglia.

Trend storico Programmazione pluriennale

Scostamento esercizio

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
492.626,47 192.248,81 424.313,13 469.135,70 838.042,70 167.615,70 +10,56
Programma 12.05 Interventi per le famiglie
Finalita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e

famiglia.

al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

92.441,98

156.928,62

164.569,67

64.500,00

64.500,00

64.500,00

-60,81

Programma 12.07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Finalita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e

famiglia.

al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e

Obiettivi

Sondrio

Contribuire allo sviluppo della gestione associata e della programmazione dei servizi e degli interventi sociali nell’Ambito territoriale di

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
6.356.342,76 7.200.186,58 10.919.033,29 9.090.660,75 7.001.643,72 7.001.643,72 -16,74
di cui fondo pluriennale vincolato 518.507,00 0,00 0,00 0,00
Programma 12.08 Cooperazione e associazionismo
Finalita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e

al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e

famiglia.
Trend storico Programmazione pluriennale .
Scostamento esercizio
Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 . . . 2025 rispetto
Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni

123.600,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programma 12.09 Servizio necroscopico e cimiteriale

Finalita
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Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e

al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e
famiglia.

Trend storico Programmazione pluriennale

Scostamento esercizio
Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 2025 rispetto
Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
249.394,96 151.079,02 422.379,10 303.296,60 270.171,00 270.171,00 -28,19
di cui fondo pluriennale vincolato 33.125,60 0,00 0,00 0,00
Trend storico Programmazione pluriennale

Scostamento esercizio
Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024

2025 rispetto
Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni

Totale 8.265.903,62 8.647.880,73 13.115.335,71 10.958.973,05 9.110.737,42 8.440.310,42
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Progetto: Ufficio di Piano

Responsabile: NEGRI BARBARA

Descrizione:

Contribuire allo sviluppo della gestione associata e della programmazione dei servizi e degli interventi sociali nell’Ambito territoriale di

Sondrio

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

gestione di alcuni servizi associati

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
servizio associato

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 164.721,60 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 60.707,91 152.277,00 152.277,00
Totale entrate 228.429,51 155.277,00 155.277,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 228.429,51 155.277,00 155.277,00
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Totale spese

228.429,51

155.277,00

155.277,00

Progetto:
Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Gestione ufficio di piano

Contribuire allo sviluppo della gestione associata e della programmazione dei servizi e degli interventi sociali nell’Ambito territoriale di

Sondrio

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

gestione di alcuni servizi associati

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
servizio associato

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027

Stato 2.205.111,76 823.961,76 823.961,76
Regione 520.000,00 520.000,00 520.000,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 4.399.277,96 4.374.477,96 4.374.477,96
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 813.117,09 738.548,00 738.548,00
Utilizzo fondo pluriennale vincolato 65.735,97 0,00 0,00

Totale entrate 8.003.242,78 6.456.987,72 6.456.987,72

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 7.969.617,78 6.456.987,72 6.456.987,72
2 Spese in conto capitale 33.625,00 0,00 0,00
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 0,00 0,00 0,00
Totale spese 8.003.242,78 6.456.987,72 6.456.987,72
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Progetto:
Responsabile: NEGRI BARBARA

Descrizione:

Ufficio amministrativo e segretariato sociale

Ufficio amministrativo e segretariato sociale - Contribuire allo sviluppo della gestione associata e della programmazione dei servizi e
degli interventi sociali nell’Ambito territoriale di Sondrio.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Gestione del servizio sociale di base e associato

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
back e front office utenti

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 121.000,00 121.000,00 121.000,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 264.629,00 264.629,00 264.629,00
Totale entrate 385.629,00 385.629,00 385.629,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 385.629,00 385.629,00 385.629,00
Totale spese 385.629,00 385.629,00 385.629,00
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Progetto:
Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Interventi per l'infanzia e i minori

Promuovere la tutela e il benessere dei minori e sviluppare il programma innovativo previsto dal PNRR M5C2 1.1.1 - Sostegno alle

persone vulnerabili (programma PIPPI)

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

tutela dei minori

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
servizio di tutela

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 119.650,00 119.650,00 119.650,00
Totale entrate 119.650,00 119.650,00 119.650,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 |Spese correnti 119.650,00 119.650,00 119.650,00
Totale spese 119.650,00 119.650,00 119.650,00
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Progetto: Asili nido

Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Offrire un servizio educativo per la prima infanzia a sostegno della famiglia tenendo conto della esigenza di conciliazione dei tempi

lavorativi. Sperimentazione di nuove modalita di gestione dell’asilo nido comunale, conseguenti I'esternalizzazione del servizio.

Affiancamento/presidio alle attivita svolte dal nuovo gestore.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

ampliare offerta educativa

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
gestione asilo nido

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 190.000,00 190.000,00 190.000,00
Quote di risorse generali 772.218,00 757.218,00 757.218,00
Totale entrate 982.218,00 967.218,00 967.218,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 | Spese correnti 672.500,00 657.500,00 657.500,00
2 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 309.718,00 309.718,00 309.718,00
Totale spese 982.218,00 967.218,00 967.218,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Attivita di supporto all'obiettivo - Settore Servizi Tecnici

Offrire un servizio educativo per la prima infanzia a sostegno della famiglia tenendo conto della esigenza di conciliazione dei tempi

lavorativi. Sperimentazione di nuove modalita di gestione dell’asilo nido comunale, conseguenti I'esternalizzazione del servizio.

Affiancamento/presidio alle attivita svolte dal nuovo gestore.

Motivazione delle scelte:

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 2.250,00 2.250,00 2.250,00
Totale entrate 2.250,00 2.250,00 2.250,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 2.250,00 2.250,00 2.250,00
Totale spese 2.250,00 2.250,00 2.250,00
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Progetto:
Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Promuovere l'inclusione sociale dei soggetti fragili attraverso I'implementazione e la gestione delle diverse misure di contrasto alla
poverta e alla vulnerabilita. Sperimentazione Centro servizi di contrasto alla poverta attraverso le risorse REACT EU Prins

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

ridurre i fenomeni di emarginazione sociale

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
erogazione contributi e gestione convenzioni

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 142.706,00 146.706,00 146.706,00
Totale entrate 147.706,00 151.706,00 151.706,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 147.706,00 151.706,00 151.706,00
Totale spese 147.706,00 151.706,00 151.706,00
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Progetto:
Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Interventi per gli anziani

Promuovere la domiciliarita e gli interventi a supporto delle persone anziane anche attraverso le innovazioni che saranno possibili con
risorse PNRR M5C2 1.1.2 prevenzione dell’istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti - se finanziato

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

presidio della non autosufficienza per area anziani

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:
gestione convenzioni e contributi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,?;?,:::: €
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 63.000,00 63.000,00 63.000,00
Totale entrate 65.500,00 65.500,00 65.500,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 65.500,00 65.500,00 65.500,00
Totale spese 65.500,00 65.500,00 65.500,00
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Progetto:
Responsabile: NEGRI BARBARA

Descrizione:

Interventi per la disabilita

Favorire il rapporto e l'integrazione tra le azioni gestite dalle associazioni, dagli enti gestori di servizi per disabili, dall'ufficio di piano e
dall'ASST: implementazione delle azioni progettuali per la realizzazione integrata dei programmi Dopo di Noi - PNRR disabilita -
Sperimentazione del Progetto di vita- Servizio di Assistenza scolastica ( in collaborazione con il Servizio Istruzione).

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

tutela disabili

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
gestione convenzioni

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone b g|0|_'nate
previste
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 16.838,43 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 342.520,00 707.427,00 37.000,00
Totale entrate 359.358,43 707.427,00 37.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 359.358,43 707.427,00 37.000,00
Totale spese 359.358,43 707.427,00 37.000,00
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Progetto: Cimitero

Responsabile: TIRONE LIVIO

Descrizione:

Cimitero — assegnazione di cellette cinerarie ai richiedenti

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

mantenimento di servizi essenziali

Coerenza con i piani regionali:
non prevista

Servizi erogati:
cimitero

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Proventi di servizi 99.000,00 99.000,00 99.000,00
Quote di risorse generali 49.286,00 49.286,00 49.286,00
Utilizzo fondo pluriennale vincolato 33.125,60 0,00 0,00
Totale entrate 281.411,60 248.286,00 248.286,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 138.286,00 138.286,00 138.286,00
2 Spese in conto capitale 143.125,60 110.000,00 110.000,00
Totale spese 281.411,60 248.286,00 248.286,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Attivita di supporto all'obiettivo - Settore Servizi Tecnici

Attivita di supporto tecnico all‘obiettivo Missione 12 Programma 09: contenimento delle spese nel triennio

Motivazione delle scelte:

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,g;?,:::et €
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 550,00 550,00 550,00
Totale entrate 6.550,00 6.550,00 6.550,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 6.550,00 6.550,00 6.550,00
Totale spese 6.550,00 6.550,00 6.550,00
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Progetto:
Responsabile: VERRI LUCA

Descrizione:

Interventi per la famiglia

Progetto famiglia - Attuare le iniziative di conciliazione dei tempi famiglia/lavoro attraverso la sperimentazione di progetti di
conciliazione nei centri estivi e la collaborazione con le iniziative in favore delle famiglie promosse dagli ETS

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

Ridurre emarginazione sociale

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:
erogazione contributi e gestione convenzioni

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,?;?,:::: €
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 20.309,00 20.309,00 20.309,00
Regione 10.050,00 10.050,00 10.050,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale entrate 70.359,00 70.359,00 70.359,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 64.500,00 64.500,00 64.500,00
Totale spese 64.500,00 64.500,00 64.500,00
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13 Tutela della salute

Missione

Programmi

Programma 13.07 Ulteriori spese in materia sanitaria

Finalita

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la cura della salute. Comprende
I'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.

Esercizio 2022

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Scostamento esercizio
2025 rispetto
Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
11.765,70 28.491,34 36.254,95 28.000,00 23.000,00 23.000,00 -22,77
Trend storico Programmazione pluriennale .
Scostamento esercizio
Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 2025 rispetto
Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
Totale 11.765,70 28.491,34 36.254,95 28.000,00 23.000,00 23.000,00
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Progetto:
Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:

Canile di Busteggia

Canile di Busteggia - Adempiere agli oneri convenzionali

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

prevenzione di rischi sanitari

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
gestione convenzione

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 25.700,00 20.700,00 20.700,00
Totale entrate 25.700,00 20.700,00 20.700,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 25.700,00 20.700,00 20.700,00
Totale spese 25.700,00 20.700,00 20.700,00
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Progetto:
Responsabile:

Descrizione:

VENTURINI GIANLUCA

Gestione gabinetti pubblici

Gestione gabinetti pubblici - Gestione spese utenze gabinetti pubblici: Rispetto del budget

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

mantenimento di servizi essenziali

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:
manutenzioni

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 300,00 300,00 300,00
Totale entrate 300,00 300,00 300,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 300,00 300,00 300,00
Totale spese 300,00 300,00 300,00
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Missione

14 Sviluppo economico e competitivita'

Programmi

Programma 14.01 Industria PMI e Artigianato

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico locale, ivi
inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei
servizi di pubblica utilita.
Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

61.985,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Programma 14.02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico locale, ivi
inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei
servizi di pubblica utilita.
Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

Obiettivi

FAVORIRE LO SVILUPPO DELLE IMPRESE ATTRAVERSO IL COMMERCIO LOCALE - PARTECIPAZIONE A BANDI REGIONALI

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
7.186,00 133.649,00 135.391,68 22.700,00 22.700,00 22.700,00 -83,23
Programma 14.04 Reti e altri servizi di pubblica utilita’
Finalita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico locale, ivi
inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei
servizi di pubblica utilita.
Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Impegni Impegni Previsioni
0,00 7.457,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trend storico Programmazione pluriennale

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

69.171,00

141.106,59

135.391,68

22.700,00

22.700,00

22.700,00
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Progetto:
Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:

Sviluppo economico e sostegno SUAP

Sviluppo economico e sostegno SUAP - Gestione dell'intera filiera delle autorizzazioni commerciali, dei pubblici esercizi, delle attivita
produttive e delle fiere e dei mercati cittadini, attraverso le nuove modalita gestionali determinate dall'introduzione di trasmissioni

telematiche di SCIA e DIA.

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

sviluppo economico

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
SUAP e ufficio commercio

Risorse umane da impiegare

. . . N. giornate
Categoria Profilo professionale N. persone previste
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 23.600,00 23.600,00 23.600,00
Totale entrate 23.600,00 23.600,00 23.600,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 23.600,00 23.600,00 23.600,00
Totale spese 23.600,00 23.600,00 23.600,00
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Missione

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Programmi

Programma 16.01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Finalita

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e
agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

2025 rispetto

Scostamento esercizio

Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024
Impegni Impegni Previsioni
23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00 0,00
Trend storico Programmazione pluriennale
r o rogr s plurt Scostamento esercizio

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

2025 rispetto

all'esercizio 2024

Totale

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00

23.000,00
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Progetto: Convenzione Fojanini

Responsabile: TIRONE LIVIO

Descrizione:
Convenzione Fojanini — almeno n. 1 liquidazione

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
Tutela del territorio

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
gestione convenzione

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,?;?,:::: €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 23.000,00 23.000,00 23.000,00
Totale entrate 23.000,00 23.000,00 23.000,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 23.000,00 23.000,00 23.000,00
Totale spese 23.000,00 23.000,00 23.000,00
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Missione

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programmi

Programma 17.01 Fonti energetiche

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
0,00 14.186,16 15.457,44 0,00 0,00 0,00 0,00
Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

0,00

14.186,16

15.457,44

0,00

0,00

0,00
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Progetto:
Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:
Affidamento servizio impianti gas ATEM

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Affidamento servizio impianti gas ATEM

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

gestione gara ATEM COMO 3

Coerenza con i piani regionali:
coerente

Servizi erogati:
bando di gara

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;Jg:"i'::‘:e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale entrate 0,00 0,00 0,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 0,00 0,00 0,00
Totale spese 0,00 0,00 0,00
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Missione

19 Relazioni internazionali

Programmi

Programma 19.

Trend storico

Programmazione pluriennale -
g - Scostamento esercizio

Esercizio 2022

Esercizio 2023

2025 rispetto

Esercizio 2024
Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

0,00

Trend storico

Programmazione pluriennale -
Scostamento esercizio

Esercizio 2022

Esercizio 2023

2025 rispetto

Esercizio 2024
Previsione 2025 | Previsione 2026 | Previsione 2027 all'esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Totale
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Progetto:
comune

Responsabile: BERTINI SILVIA

Descrizione:

Presentazione di una candidatura ad un bando europeo

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:
Analisi di contesto e individuazione di un bando europeo coerente rispetto alle priorita e aree tematiche definite

Coerenza con i piani regionali:
conforme

Servizi erogati:

Cooperazione e sviluppo internazionale attraverso la partecipazione a bandi europei di interesse per il

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 0,00 0,00 0,00
Totale entrate 0,00 0,00 0,00

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Totale spese 0,00 0,00 0,00
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Missione

20 Fondi e accantonamenti

Programmi

Programma 20.01 Fondo di riserva

Finalita

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano
successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
0,00 0,00 83.000,00 95.030,00 87.000,00 87.000,00 +14,49
Programma 20.02 Fondo crediti di dubbia esigibilita
Finalita

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano
successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

0,00

0,00

508.875,93

591.788,23

591.867,43

591.867,43

+16,29

Programma 20.03 Altri fondi

Finalita

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano
successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

0,00

0,00

10.018,13

10.018,13

10.018,13

10.018,13

0,00

Trend storico

Prog

rammazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

0,00

0,00

601.894,06

696.836,36

688.885,56

688.885,56
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Progetto:
Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:
Fondi e accantonamenti

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Fondi e accantonamenti

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

rispetto normativa contabilita finanziaria

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:
gestione fondi

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;)?ei?"i':::e
Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero
Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 682.143,23 674.192,43 674.192,43
Totale entrate 682.143,23 674.192,43 674.192,43

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 682.143,23 674.192,43 674.192,43
Totale spese 682.143,23 674.192,43 674.192,43
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Missione

50 Debito pubblico

Programmi

Programma 50.02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Impegni Impegni Previsioni
412.965,12 424.276,16 402.715,80 308.016,95 318.128,44 264.962,21 -23,52
Trend storico Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Previsione 2025

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio
2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

412.965,12

424.276,16

402.715,80

308.016,95

318.128,44

264.962,21
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Progetto:
Responsabile: Casali Cristina

Descrizione:

Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente

Motivazione delle scelte:
Attuazione attivita gestionali attribuite

Finalita del progetto/investimenti/servizi erogati:

rispetto normativa contabilita finanziaria

Coerenza con i piani regionali:

Servizi erogati:

pagamenti interessi a scadenza previsti nei rispettivi programmi di spesa

Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente

Risorse umane da impiegare

Categoria Profilo professionale N. persone N;,f;?,?:f; €

Si rinvia alla dotazione illustrata nel PIAO 0 0
Risorse strumentali da utilizzare
Tipologia Numero

Attrezzature informatiche come da inventario 0

Entrate Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
Stato 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00
Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa Depositi e Prestiti 0,00 0,00 0,00
Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
Proventi di servizi 0,00 0,00 0,00
Quote di risorse generali 394.334,83 392.235,24 326.735,84
Totale entrate 394.334,83 392.235,24 326.735,84

Spese Previsione 2025 Previsione 2026 Previsione 2027
1 Spese correnti 86.317,88 74.106,80 61.773,63
4 Rimborso Prestiti 308.016,95 318.128,44 264.962,21
Totale spese 394.334,83 392.235,24 326.735,84
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Missione

99 Servizi per conto terzi

Programmi

Programma 99.01 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio

2025 rispetto
all'esercizio 2024

5.704.288,11

7.495.195,81

6.577.058,52

4.612.092,57

4.612.092,57

4.612.092,57

-29,88

Trend storico

Programmazione pluriennale

Esercizio 2022

Esercizio 2023

Esercizio 2024

Impegni

Impegni

Previsioni

Previsione 2025

Previsione 2026

Previsione 2027

Scostamento esercizio

2025 rispetto
all'esercizio 2024

Totale

5.704.288,11

7.495.195,81

6.577.058,52

4.612.092,57

4.612.092,57

4.612.092,57
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SEZIONE OPERATIVA - parte 2

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.
La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella SeO del DUP.
| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il
documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento ed & parte integrante
del presente documento cosi come previsto dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011.
Il programma triennale delle oo.pp. prevede e pertanto ad esso si rinvia:

1. le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

2. la stima dei tem